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รายงานผลการด าเนินการเปดิระบบราชการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 

ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary)  
 

 โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงห้วยก้างปลา มีพ้ืนที่ด้าเนินงานตามขอบเขตพ้ืนที่ลุ่มน้้าจันครอบคลุม  
9 หมู่บ้าน ประกอบด้วย 31 หย่อมบ้าน ของต้าบลป่าตึง อ้าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย ประชากรประกอบด้วย ชนเผ่าลีซู  
ลาหู่ อาข่า เมี่ยน จีน ลั๊วะ และคนเมือง รวม 3,938 ครัวเรือน ประชากร 11,755 คน พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นภูเขาสูงสลับซับซ้อน 
ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางการเกษตรเป็นหลัก การถือครองที่ดินค่อนข้างจ้ากัดเฉลี่ย 2-5 ไร่ต่อครัวเรือนและ
ชาวบ้านมากกว่า 278 ครัวเรือน ไม่มีที่ดินท้ากิน ต้องเช่าพ้ืนที่จากนายทุนเพ่ือปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เป็นรายได้เลี้ยง
ครอบครัว ซึ่งจากข้อมูลของ อบต.ป่าตึง พบว่า ชุมชนมีรายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือเพียง 25,000 บาทต่อปี ท้าให้รายได้ไม่
เพียงพอกับค่าใช้จ่ายของจ้านวนประชากรในครอบครัวที่เพ่ิมขึ้น หลายครอบครัวต้องออกจากพ้ืนที่ไปขายแรงงานในต่างถิ่น 
เพ่ือหารายได้จุนเจือครอบครัว รวมทั้งการบุกรุกและเผาพ้ืนที่ป่าเพ่ือขยายพ้ืนที่เกษตร และการเข้าสู่วงจรของยาเสพติด เกิด
เป็นภัยและสร้างความเดือดให้แก่ครอบครัว สังคมชุมชน จังหวัด ภูมิภาคและประเทศ  

สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) มีเป้าหมายในการขยายผลส้าเร็จของโครงการหลวง เพ่ือพัฒนา
ให้ชุมชนบนพ้ืนที่สูงอยู่ดีมีสุขอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยใช้องค์ความรู้ ผลงานวิจัย และการพัฒนาแบบองค์รวม ให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพภูมิสังคมของพ้ืนที ่การด้าเนินงานในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงห้วย
ก้างปลา จึงมุ่งเน้นการส่งเสริมพืชทางเลือกใหม่ที่ใช้พ้ืนที่น้อย แต่ได้ผลตอบแทนสูง เพ่ือสร้างรายได้ภายใต้ข้อจ้ากัดเรื่อง
พ้ืนที่ท้ากิน และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยการพัฒนาองค์กรของชุมชนให้ “ร่วมคิด ร่วมท้า ร่วมกันพัฒนา” 
เพ่ือให้ชุมชนสามารถท้าหน้าที่ขับเคลื่อนงานพัฒนาด้วยชุมชนเอง รวมทั้งการบริหารจัดการด้านการตลาดโดยการบูรณการ
กับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องและการมีส่วนร่วมของคนและชุมชน โดยยึดหลัก “คนเป็นศูนย์กลางการ
พัฒนา” ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ในปี 2560 โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงห้วยก้างปลาเริ่มเข้าด้าเนินงานในพ้ืนที่ โดยการส่งเสริม
การท้าเกษตรแบบประณีตร่วมกับการพัฒนากลุ่มเกษตรกรจากกลุ่ม “ผักอินทรีย์ห้วยก้างปลา” ยกระดับเป็นกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ภายใต้ชื่อ “กลุ่มวิสาหกิจชุมชนลุ่มน้ าจัน” ในปี 2562 เพ่ือช่วยกันขับเคลื่อนงานด้านการตลาดและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชน มีเกษตรกรต้นแบบที่เป็นสมาชิกของกลุ่ม 24 ราย กระจายใน 5 หย่อมบ้าน 
ของต้าบลป่าตึง มีโรงเรือนปลูกผักจ้านวน 39 โรงเรือน โดยวิสาหกิจชุมชนมีรายได้จากการจ้าหน่ายผลิตผลผักอินทรีย์
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องระหว่างปี 2560-2563 จ้านวน 68,192 กิโลกรัม มูลค่ารวม 2,447,163 บาท และในปี 2563 มี
ปริมาณการส่งจ้าหน่ายผักอินทรีย์ 28,120 กิโลกรัม มูลค่า 1,027,908 บาท มีเงินทุนหมุนเวียน 104,500 บาท รายได้
จากการจ้าหน่ายปัจจัยการผลิต และต้นกล้า 200,000 บาท และมีกองทุนเงินออมของสมาชิกทั้งหมด 45,000 บาท โดย
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนก้าไรสุทธิจากการด้าเนินธุรกิจทั้งสิ้น 56,000 บาท เกิดการจ้างงานให้แก่คนในพ้ืนที่เฉลี่ย 4,000-5,000 
บาทต่อคน/เดือน เกิดการต่อยอดธุรกิจของชุมชน ด้วยการสร้างตราสินค้าหรือการสร้างแบรนด์ชุมชน “โอบดอย ออร์
แกนิค” เพ่ือสร้างการจดจ้าและความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า ปัจจุบันกลุ่มวิสาหกิจชุมชนลุ่มน้้าจันสามารถแก้ปัญหาความ
ยากจนของคนในชุมชน โดยการสร้างรายได้เพ่ิม ลดค่าใช้จ่าย เช่น ค่าเช่าพ้ืนที่ ค่าสารเคมีและปัจจัยการผลิตต่าง ๆ จาก
การใช้ประโยชน์พื้นทีท่ี่มีอยู่อย่างจ้ากัดไดอ้ย่างเต็มศักยภาพ  
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ส่วนที่ 2 สรุปผลการด าเนินการ 

มิติที่ 1 : ความส าคัญของปัญหาและความสามารถองค์กร 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
1. การด าเนินการหรือโครงการที่ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมมีความเป็นมาและมีความส าคัญของปัญหาอย่างไร  

โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงห้วยก้างปลา มีพ้ืนที่ด้าเนินงานตามขอบเขตพ้ืนที่ลุ่มน้้าจัน 
ครอบคลุม 9 หมู่บ้าน ประกอบด้วย 31 หย่อมบ้าน ของต้าบลป่าตึง อ้าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย ประชากร
ประกอบด้วย ชนเผ่าลีซู ลาหู่ อาข่า เมี่ยน จีน ลั๊วะ และคนเมือง รวม 3,938 ครัวเรือน ประชากร 11,755 คน มีการ
สื่อสารด้วยภาษาถิ่นร่วมกับภาษาไทยกลาง พ้ืนที่ท้ากินอยู่ ในระดับความสูงประมาณ 500-1,050 เมตรจาก
ระดับน้้าทะเล ส่วนใหญ่เป็นภูเขาสูงสลับซับซ้อน ความลาดชันระหว่าง 20-35 เปอร์เซ็นต์ มีพ้ืนที่ราบลุ่มอยู่ระหว่าง
กลางที่โอบล้อมด้วยภูเขาหลายลูก เส้นทางคมนาคมเพ่ือล้าเลียงผลผลิตทางการเกษตรค่อนข้างยากล้าบาก ชาวบ้าน
ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางการเกษตร เช่น การปลูกข้าวนาและข้าวไร่เป็นพืชอาหาร และปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เป็นพืชสร้าง
รายได้ พ้ืนที่ส่วนใหญ่ขาดแหล่งน้้าเพ่ือการอุปโภคบริโภคและการเกษตร การถือครองที่ดินค่อนข้างจ้ากัดเฉลี่ย 2-5 ไร่ 
ต่อครัวเรือน และชาวบ้านมากกว่า 278 ครัวเรือน ไม่มีที่ดินท้ากินเป็นของตนเอง ต้องเช่าพ้ืนที่จากนายทุนเพื่อปลูก
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เป็นรายได้เลี้ยงครอบครัว จากข้อมูลของ อบต.ป่าตึง พบว่า ชุมชนมีรายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือเพียง 25,000 
บาทต่อปี ซึ่งไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายของจ้านวนสมาชิกในครอบครัวที่เพ่ิมขึ้น หลายครอบครัวต้องอพยพออกจากพ้ืนที่เพ่ือ
ไปประกอบอาชีพรับจ้างหรือขายแรงงานในต่างถิ่น เพ่ือหารายได้ให้เพียงพอส้าหรับจุนเจือภายในครอบครัว ส่งผลให้ขาด
แคลนวัยแรงงาน เหลือเพียงเด็กและผู้สูงอายุเท่านั้น     
 

2. ปัญหามีขอบเขตหรือผลกระทบในระดับใดบ้าง เช่น ระดับพื้นที่ หน่วยงาน ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ เป็นต้น 
ปัญหาระดับพื้นที่ ชุมชนในพ้ืนที่ลุ่มน้้าจันมีรายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือประมาณ 25,000 บาทต่อปี (ข้อมูลจาก อบต.

ป่าตึง ปี 2560) ขณะที่แต่ละครัวเรือนจะมีจ้านวนสมาชิกเฉลี่ยครัวเรือนละ 3-6 คน และมีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้น รายได้จึงไม่
เพียงพอกับค่าใช้จ่าย ส่งผลกระทบให้ (1) คนวัยหนุ่มสาวต้องออกไปขายแรงงานในต่างถิ่น เพ่ือหารายได้มาจุนเจือ
ครอบครัว ท้าให้ขาดแรงงานในพ้ืนที่ ความสัมพันธ์ของสมาชิกในครอบครัวห่างเหิน (2) เกษตรกรต้องการรายได้เพ่ิมใน
ขณะที่มีพ้ืนที่ท้ากินจ้ากัดเฉลี่ยครัวเรือนละ 2-5 ไร่ และไม่มีที่ดินท้ากินของตัวเอง ต้องเช่าพ้ืนที่เพาะปลูกเฉลี ่ย
ครัวเรือนละ 40-50 ไร่ต่อปี ค่าเช่าเฉลี่ย 300-500 บาทต่อไร่ต่อปี เพ่ือปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ท้าให้ต้องมีค่าใช้จ่าย
เพิ่มขึ้นเป็นค่าเช่าที่ ครัวเรือนละ 12,000-25,000 บาทต่อปี ส่งผลให้เหลือรายได้สุทธิน้อยลงและเกิดภาวะหนี้สิน
ตามมา (3) การขยายพ้ืนที่ท้าการเกษตร ท้าให้เกิดการบุกรุกและเผาพ้ืนที่ป่าส่งผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง พ้ืนที่ป่าต้นน้้า และปัญหาหมอกควัน (4) สมาชิกในชุมชนที่ขาดโอกาสในการประกอบ
อาชีพ อันเนื่องมาจากไม่มีที่ท้ากิน หรือขาดองค์ความรู้ในการท้าการเกษตรที่เหมาะสม มีความเสี่ยงต่อการถูกชักน้าเข้าสู่
วงจรของยาเสพติดได้ง่าย 

ปัญหาระดับหน่วยงาน ด้วยพ้ืนที่และอาณาเขตด้านทิศตะวันตกของต้าบลป่าตึง อ้าเภอแม่จัน อยู่ติดกับ
ชายแดนของสหภาพเมียนมาร์ ซึ่งมีการผลิตฝิ่น เฮโรอีน ATS หรือยาบ้า ยาไอซ์ รวมทั้งมีการลักลอบล้าเลียงยาเสพติด
ส่งผ่านตามบริเวณแนวชายแดนเข้าสู่ประเทศไทย เพ่ือจ้าหน่ายและส่งออก จึงเป็นความเสี่ยง ต่อชาวบ้านที่มีฐานะ
ยากจน มีรายได้ไม่เพียงพอ รวมทั้งกลุ่มเยาวชนที่จะเดินเข้าสู่วงจรของยาเสพติด สร้างปัญหาต่อสังคมในชุมชน และ
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานและองค์การต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่  

ปัญหาระดับภูมิภาค ป่าต้นน้้าจันเป็นผืนป่าที่มีความส้าคัญต่อระบบนิเวศน์ต้นน้้าในภาคเหนือของประเทศไทย เป็น
พ้ืนที่เสี่ยงต่อการถูกบุกรุกท้าลายและเผาป่า เพ่ือขยายพ้ืนที่ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ของเกษตรกรบนพ้ืนที่สูงที่ต้องการสร้าง
รายได้ให้เพียงพอกับค่าใช้จ่าย ส่งผลกระทบต่อแหล่งน้้าต้นทุนของประเทศและเป็นสาเหตุส้าคัญให้เกิดความแห้งแล้งเป็นวง
กว้างทั่วภูมิภาค รวมทั้งปัญหาหมอกควันซึ่งส่งผลกระทบสูงต่อสุขภาพของประชาชนในจังหวัดเชียงราย และจังหวัดอ่ืน ๆ ใน
ภาคเหนือ จากสถานการณ์ดังกล่าว ในปี  2559 จังหวัดเชียงราย มีพ้ืนที่การเผา 541,728 ไร่  อยู่ในอ้าเภอแม่จัน 20,970 ไร่ 
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โดยอยู่ในพ้ืนที่เกษตร 7,493 ไร่ และในปี 2563 จังหวัดเชียงรายมีพ้ืนที่เผาไหม้สะสม 473,151 ไร่ อยู่ในอ้าเภอแม่จัน 28,057 
ไร่ โดยอยู่ในพ้ืนที่เกษตร 6,271 ไร่ หรือกว่า 20% ของพ้ืนที่เผาไหม้สะสมทั้งหมดในอ้าเภอแม่จัน  

 

ปัญหาระดับประเทศ การขาดแคลนสิทธิในที่ท้ากินและขาดโอกาสเข้าถึงที่ท้ากิน จากการกระจุกตัวของการถือ
ครองที่ดิน และการเก็งก้าไรที่ดินของนายทุน สร้างความเหลื่อมล้้าในการถือครองที่ดินภาคการเกษตรอันเป็นรากฐานของ
ประเทศไทย ดังจะเห็นว่ามีที่ดินถูกทิ้งร้างและไม่ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ เกษตรกรต้องสูญเสียพ้ืนที่ที่เหมาะสมส้าหรับ
การท้าการเกษตร ดังกรณีของเกษตรกรในพ้ืนที่ด้าเนินงานโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงห้วยก้างปลา จ้านวน
ไม่น้อยกว่า 278 ครัวเรือน ทีไ่ม่มีที่ดินท้ากินเป็นของตนเอง ต้องเช่าที่ดินจากนายทุน บางรายมีที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์อยู่เพียง
เล็กน้อย เฉลี่ย 2-5 ไร่ต่อครัวเรือน เมื่อประสบกับปัญหาผลผลิตและนโยบายภาคการเกษตรที่ล้มเหลว ผลผลิตล้นตลาด 
ราคาตก ก่อให้เกิดภาวะหนี้สินและน้ามาซึ่งการสูญเสียที่ดินท้ากินในที่สุด รัฐบาลโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีเมื่อ
วันที่ 14 ตุลาคม 2557 จึงก้าหนดให้มีคณะกรรมการนโยบายที่ดินแห่งชาติ (คทช.) และน้าไปสู่การออกพระราชบัญญัติ
คณะกรรมการนโยบายที่ดินแห่งชาติ พ.ศ. 2562 เพ่ือออกมาตรการเพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์ที่ดินที่มีกรรมสิทธิ์อย่าง
เป็นธรรม และกระจายการถือครองที่ดินในขนาดที่เหมาะสมต่อการประกอบอาชีพ 

          

3. หน่วยงานมีนโยบายการมีส่วนร่วมอย่างไรเพื่อแก้ไขปัญหา/สร้างโอกาส/วางฐานรากการพัฒนาการสร้างการมี
ส่วนร่วม  

สวพส. มีภารกิจในการสืบสาน รักษา ต่อยอด การพัฒนาพ้ืนที่สูงตามแนวทางโครงการหลวง โดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้ชุมชนบนพ้ืนที่สูงมีความอยู่ดีมีสุข ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนและทุกภาคส่วน
ที่เกี่ยวข้อง เน้น “ความต้องการของคนในชุมชนเป็นศูนย์กลาง” ตามแผนการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง ระยะ 8 ปี (พ.ศ. 
2563-2570) ซี่งก้าหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูงให้เหมาะสมกับสภาพภูมิสังคมและรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยมีกลไกขับเคลื่อนการบูรณาการการท้างานที่เน้นการบรรลุผลสัมฤทธิ์ร่วมกันของหน่วยงาน
เครือข่าย 33 หน่วยงาน ในระดับนโยบาย คือ คณะกรรมการประสานงานและสนับสนุนงานโครงการหลวง (กปส.) ซึ่ง
นายกรัฐมนตรีเป็นประธานกรรมการ เพ่ือพิจารณาก้าหนดนโยบาย แนวทางการด้าเนินงาน แผนงาน โครงการ และ
กิจกรรมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และแผนแม่บทโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 
ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบ เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2559 รวมทั้งแผนแม่บทอ่ืน ๆ ที่เห็นชอบโดยคณะรัฐมนตรี โดยมี
คณะท้างานบูรณาการระดับจังหวัดและอ้าเภอเพ่ือขับเคลื่อนแผนแม่บทสู่การปฏิบัติในระดับพ้ืนที่  

สวพส. ยึดหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ส่งเสริมและให้โอกาสแก่ชุมชนบนพ้ืนที่สูง ซึ่งส่วน
ใหญ่เป็นกลุ่มชนชาติพันธุ์ ถือเป็นกลุ่มเปราะบาง ให้ได้รับการบริการด้านการวิจัยและการพัฒนาอย่างทั่วถึงโดยไม่เลือก
ปฏิบัติ เพ่ือให้การพัฒนาและการสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานตรงตามความต้องการ สามารถแก้ไขปัญหาของชุมชน สร้าง
ความเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้ของชุมชนอย่างยั่งยืน โดยส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมทุกข้ันตอน ตั้งแต่การวิเคราะห์
พ้ืนที่ การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาความต้องการของชุมชน การจัดท้าแผนที่การใช้ประโยชน์ที่ดินรายแปลง การ
จัดท้าแผนชุมชน การวางแผนกิจกรรม/โครงการ การปฏิบัติงาน รวมทั้งการติดตามและประเมินผล ตลอดจน สนับสนุนการ
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือสานความร่วมมือทุกภาคส่วนและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกันได้ก้าหนดนโยบาย
ด้านการให้บริการและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการก้าหนดรูปแบบของการ
บริการและรับฟังข้อคิดเห็นเพ่ือน้ามาพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพและการให้บริการอย่างเนื่อง 
    4. หน่วยงานมีการด าเนินการอย่างไรเพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

1) การสื่อสารถ่ายทอดนโยบาย  
ผู้บริหาร สวพส. ทุกระดับ ให้ความส้าคัญกับการสื่อสารทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร เพ่ือถ่ายทอด

นโยบายไปสู่การปฏิบัติในทุกระดับ โดยเน้นการใช้ Social Media เป็นเครื่องมือส้าคัญในการสื่อสารอย่างเป็นรูปธรรม การ
สื่อสารภายในองค์กร ใช้รูปแบบการสื่อสารแบบ 2 ทาง (Two-way Communication) ผ่านการประชุมต่าง ๆ ทั้งการ
ประชุมในห้องประชุม และผ่านสื่อออนไลน์ อาทิ การประชุมผู้บริหาร ประชุมประจ้าเดือนแต่ละส้านัก ประชุมประจ้าเดือน
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สถาบัน รวมถึงสัมมนาประจ้าปีของสถาบัน เป็นต้น เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับรับทราบแนวทางปฏิบัติ มีความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้อง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น แก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงที การสื่อสารภายนอกองค์กร ด้าเนินการในหลาย
รูปแบบ อาทิ การประชุมคณะท้างานหน่วยงานร่วมบูรณาการในระดับจังหวัดและอ้าเภอ ทั้งการสื่อสารในระดับชุมชน ให้
ชุมชนเกิดความเชื่อมั่นและเกิดความไว้วางใจต่อ สวพส. ในการเข้ามาเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือในการตัดสินใจ และการ
สื่อสารกับหน่วยงานร่วมบูรณาการ ให้ประสานความร่วมมือและด้าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน ตามภารกิจของแต่ละส่วน
ราชการและหน่วยงาน ภายใต้แผนการปฏิบัติงานชุดเดียวกัน (one village one plan) เพ่ือบรรลุผลสัมฤทธิ์ แก้ไขปัญหา
ความต้องการของชุมชนบนพ้ืนที่สูงร่วมกัน  

 

2) การสร้างวัฒนธรรม  
สวพส. ส่งเสริมการสร้างจิตส้านึกด้านจริยธรรมต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เน้นการเป็นจิตอาสา 

ค้านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และรับผิดชอบต่อสังคม ผ่านการก้าหนดค่านิยม HRDI 4 ประการ ได้แก่ มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความ
รับผิดชอบ มุ่งมอบความเป็นเลิศ ชูเชิดความเป็นธรรม  มีการสร้างวัฒนธรรมการบริหารจัดการองค์การตาม                   
หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มีความเที่ยงธรรม สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยประกาศ
เจตจ้านงการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งมีการถ่ายทอดความศรัทธาต่อการสืบ
สาน รักษา ต่อยอด การพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืนตามแนวทางโครงการหลวง ให้เกิดแก่บุคลากรทุกระดับชั้น และสร้าง
วัฒนธรรมการมีส่วนร่วมของคนและชุมชนบนพ้ืนที่สูง ที่ห่างไกล มีความแตกต่างทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ์ มีข้อจ้ากัดใน
การสื่อสาร ให้มีโอกาสในการยกระดับคุณภาพชีวิตได้อย่างเท่าเทียมโดยไม่เลือกปฏิบัติ 

 
 

3) การก าหนดผู้รับผิดชอบ ระบบติดตามประเมินผล  
กระจายอ้านาจในการก้ากับดูแลพื้นที่ปฏิบัติงาน (Area Based) ให้แก่ผู้จัดการลุ่มน้้า ให้ตัดสินใจแก้ไขปัญหาใน

ระดับพ้ืนที่และบูรณาการกับหน่วยงานร่วมในพื้นที่ด้าเนินงาน 44 แห่ง ในลักษณะ “พ้ืนที่–พันธกิจ–การมีส่วนร่วม” จาก
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตั้งแต่ระดับชุมชน อ้าเภอ จังหวัด สร้างความเป็นหุ้นส่วน (Partnership) และสร้าง
เครือข่ายความร่วมมืออย่างใกล้ชิดระหว่างกัน ทั้งนี้ เพ่ือให้การด้าเนินงานแก้ปัญหาบนพ้ืนที่สูงเป็นไปอย่างต่อเนื่อง สวพส. 
สร้างกลไกในการก้ากับ ติดตามและประเมินผล 2 ระดับ คือ การบูรณาการกับหน่วยงานภาครัฐกับท้องถิ่น อาศัย
คณะกรรมการระดับจังหวัดซึ่งมีผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นประธาน เพ่ือก้ากับดูแลให้เกิดการบูรณาการการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานต่างๆ และคณะท างานโครงการระดับพื้นที่ ซึ่งมีนายอ้าเภอเป็นประธาน เพ่ือสนับสนุนการด้าเนินงานและ
ติดตามผลการปฏิบัติงานระดับพ้ืนที่  

 

4) การจัดสรรทรัพยากรที่ส าคัญอย่างเพียงพอให้สอดคล้องกับภารกิจ 
ด้านทรัพยากรบุคลากร สวพส. ท้างานร่วมกับบุคลากรของหน่วยงานบูรณาการภายใต้แผนแม่บทที่ส้าคัญ 33 

หน่วยงาน โดยมีเจ้าหน้าที่ของ สวพส. เป็นแกนหลักในการประสานงาน การจัดเวทีชุมชน วิเคราะห์สภาพการณ์ และรับฟัง
ปัญหาในพื้นที่ต่างๆ พร้อมทั้งระดมความคิดเห็นในการก้าหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกับผู้น้าชุมชนเพ่ือวางแผนพัฒนา
ส่งเสริม และติดตามผลการด้าเนินงาน ในด้านงบประมาณ สวพส. ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล ในการถ่ายทอด
องค์ความรู้วิชาการเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาอาชีพบนพ้ืนที่สูง การพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรและความเข็มแข็งของ
ชุมชน การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนการพัฒนาปัจจัยพ้ืนฐานที่จ้าเป็น ข้อมูล และเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่เหมาะสมให้แก่ชุมชนบนพ้ืนที่สูง ร่วมกับงบประมาณของหน่วยงานร่วมบูรณาการ เพ่ือด้าเนินงานตามภารกิจของแต่
ละหน่วยงานในพ้ืนที่ตามแผนชุมชน 
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มิติที่ 2 : กระบวนการมีส่วนร่วม 
    5. อธิบายวัตถุประสงค์ของการด าเนินการ/โครงการ  

โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงห้วยก้างปลามีวัตถุประสงค์ ดังนี้ (1) ส่งเสริมพืชทางเลือกใหม่ เพ่ือ
สร้างรายได้จากการมีพ้ืนที่ท้ากินจ้ากัด โดยการส่งเสริมและการพัฒนาระบบการผลิตที่ประณีตใช้พ้ืนที่น้อยแต่ให้
ผลตอบแทนสูงที่สุด แบ่งเป็นการส่งเสริมพืชระยะสั้นและระยะยาวเพ่ือให้มีความหลากหลายในการประกอบอาชีพ
สามารถสร้างรายได้ตลอดทั้งปีความคู่กับการพัฒนาคุณภาพผลผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการตลาด (2) เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน โดยการพัฒนาองค์กรของชุมชนให้ “ร่วมคิด ร่วมท้า ร่วมกันพัฒนา” เพ่ือให้ชุมชนขับเคลื่อน
งานด้านการตลาดสร้างอ้านาจการต่อรองและสร้างรายได้ที่ยั่งยืน (3) บูรณาการกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่
เกี่ยวข้องในการให้ความรู้ตามหลักวิชาการ สนับสนุนอุปกรณ์ เงินทุน รวมถึงการรับซื้อผลผลิตของชุมชน 

 

 
 

    6. โครงการมีรูปแบบหรือขั้นตอนหรือวิธีการในการด าเนินการในระดับความร่วมมือ (Collaborate) หรือไม่อย่างไร 
รวมทั้งมีการน าแนวคิด/นวัตกรรมและเทคโนโลยีทันสมัยมาใช้ในการด าเนินการ อย่างไร   

  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2560 สวพส. เข้าด้าเนินงานในพ้ืนที่บ้านห้วยก้างปลา ในรูปแบบของพ้ืนที่เยี่ยมเยียน 
(Training and Visit System – T&V System) โดยไม่มีการส่งเจ้าหน้าที่ของสถาบันเข้าไปปฏิบัติงานประจ้าในพ้ืนที่ แต่ให้
กิจกรรมต่าง ๆ ด้าเนินไปภายใต้การก้ากับดูแลของโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงแม่สลอง อ้าเภอแม่ฟ้าหลวง 
จังหวัดเชียงราย ต่อมาในปีงบประมาณ พ.ศ.2561 สวพส. ยกระดับความเข้มข้นการด้าเนินงานในพ้ืนที่บ้านห้วยก้างปลาขึ้น
เป็น “โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงห้วยก้างปลา” คลอบคลุม 9 หมู่บ้าน ประกอบด้วย 31 หย่อมบ้าน ของ
ต้าบลป่าตึง อ้าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย และจัดส่งเจ้าหน้าที่ของ สวพส. เข้าไปปฏิบัติงานประจ้าในพ้ืนที่ รวมทั้งจัดตั้ง
ส้านักงานประสานงานในพ้ืนที่ โดยโครงการมีรูปแบบการด้าเนินงานตามขั้นตอน ดังนี้ 

6.1 การส ารวจและวิเคราะห์สภาพพื้นที่ ร่วมกับสมาชิกชุมชนและหน่วยงานร่วมบูรณาการในพ้ืนที่ เพ่ือเปิด
โอกาสให้เจ้าของชุมชนได้มาร่วมการคิด วิเคราะห์ และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและความต้องการที่แท้จริง 

6.2 การจัดท าแผนที่การใช้ประโยชน์ที่ดินรายแปลงของชุมชน โดยการประชาคมร่วมกับสมาชิกชุมชนห้วย
ก้างปลา ในการปรับระบบการใช้ประโยชน์ที่ดินให้สอดคล้องเหมาะสมกับพ้ืนที่ และกิจกรรมการพัฒนาแต่ละประเภท 
ตั้งแตก่ารประกอบอาชีพ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เช่น แหล่งน้้า การคมนาคมขนส่ง เป็นต้น โดยใช้ระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศภูมิศาสตร์ (Geographic Information Database System – GIS) เป็นเครื่องมือ  

6.3 การจัดท าแผนชุมชน โดยใช้แผนที่ดินรายแปลงและระบบฐานข้อมูลเป็นเครื่องมือชุดเดียวกัน ร่วมกับ
หน่วยงานร่วมบูรณาการและชุมชน ในการจัดท้าแผนพัฒนาชุมชนให้ตอบสนองต่อปัญหาและตรงตามความต้องการที่
แท้จริงของชุมชน และเพ่ือเป็นข้อมูลส้าหรับหน่วยงานร่วมบูรณาการได้น้าไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนงานและ
งบประมาณให้การสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่ ตามภารกิจหลักของแต่ละหน่วยงาน รวมถึงการคัดเลือกเกษตรกรน้าร่องเพ่ือ
สร้างต้นแบบการพัฒนาร่วมกับชุมชนให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดให้กับคนในชุมชนและพ้ืนที่อ่ืน  

6.4 การส่งเสริมการปรับเปลี่ยนระบบการท าการเกษตรดั้งเดิมเป็นระบบเกษตรประณีต ด้วยการปลูกพืช
ทางเลือกใหม่ที่ผ่านการประชาคมจากเวทีการจัดท้าแผนชุมชน ซึ่งเป็นพืชที่ใช้พ้ืนที่น้อยแต่ให้ผลตอบแทนสูง เพ่ือแก้ไข
ปัญหาจากข้อจ้ากัดด้านพ้ืนที่ท้ากิน แบ่งเป็นประเภทพืชทางเลือกที่ส่งเสริม ดังนี้ 

1) การส่งเสริมการปลูกพืชระยะสั้น โดยน้าเทคโนโลยีการปลูกพืชในโรงเรือนมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
สภาพพ้ืนที่ เน้นการท้าการเกษตรที่ประณีตโดยมีเกษตรกรผู้น้าที่เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 24 ราย จ้านวน 39 โรงเรือน 
กระจายอยู่ใน 5 หย่อมบ้าน ของต้าบลป่าตึง เป็นโรงเรือนเหล็กขนาด 6x30 เมตร คิดเป็นพ้ืนที่ 180 ตร.ม. ต้นทุนการสร้าง 
30,500 บาทต่อโรง มีอายุการใช้งาน 10 ปี การใช้เทคโนโลยีการปลูกพืชในโรงเรือนจะท้าให้เกษตรกรปลูกผักได้ตลอดทั้งปี
สร้างรายได้เฉลี่ย 42,000 บาทต่อปีต่อ 1 โรงเรือน สามารถป้องกันความเสียหายในช่วงฤดูฝนได้ จึงเป็นโอกาสให้เกษตรกร
สามารถขายผลผลิตได้ในราคาที่สูงขึ้น นอกจากนี้ ยังป้องกันและลดการท้าลายของแมลงศัตรูพืช รวมทั้งสามารถจัดการธาตุ
อาหาร วัชพืช และระบบการให้น้้า ไดง้่ายกว่าการปลูกพืชนอกโรงเรือน  
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2) การส่งเสริมพืชระยะยาว ในสภาพพ้ืนที่ที่ดอนอาศัยน้้าฝน เน้นการส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกไม้ผลไม้
ยืนต้น ที่ส้าคัญ ได้แก่ เสาวรสหวาน องุ่น มะละกอ อโวกาโด มะม่วง ร่วมกับการส่งเสริมการปลูกพืชท้องถิ่น เช่น หวายตัด
หน่อ และไผ่ โดยมีเกษตรกรเข้าร่วมโครงการทั้งหมด 62 ราย พ้ืนที่ 180 ไร่  

6.5 การส่งเสริมการรวมกลุ่มสถาบันเกษตรกร หลังจากที่ได้มีการส่งเสริมการปลูกผักในโรงเรือน เกษตรกรมีการ
รวมกลุ่มแบบไม่เป็นทางการและการตัดแต่งผลผลิตยังไม่ได้มาตรฐาน มีเปอร์เซ็นต์การสูญเสียค่อนข้างสูงมากถึงร้อยละ 50 
ของผลผลิตที่ส่งจ้าหน่ายในแต่ละสัปดาห์ โครงการจึงส่งเสริมให้เกษตรกรรวมตัวกันจัดตั้งกลุ่มอย่างเป็นทางการ โดยในปี 
2560 มีการจัดตั้งกลุ่ม ผักอินทรีย์ห้วยก้างปลา และยกระดับเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชื่อ “กลุ่มวิสาหกิจชุมชนลุ่มน้ าจัน” 
ได้รับการจดทะเบียนอย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2562  มีการบริหารงานโดยคณะกรรมการที่เป็นสมาชิกกลุ่ม 
ท้าหน้าทีค่วบคุมคุณภาพสินค้าให้ได้มาตรฐานตามที่ตลาดต้องการและขับเคลื่อนงานด้านการตลาด โดยวางแผนการบริหาร
จัดการผลผลิตด้วยตนเองตั้งแต่ต้นน้้าถึงปลายน้้า กล่าวคือ (1) วางแผนการตลาดร่วมกับลูกค้า (2) การวางแผนการผลิต  
(3) การคัด ตัดแต่งและบรรจุผลผลิต (4) การส่งผลผลิตถึงมือลูกค้า โดยกลุ่มมีการต่อยอดธุรกิจของชุมชน ด้วยการสร้างตรา
สินค้า “โอบดอย ออร์แกนิค” เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและสร้างการจดจ้าให้กับลูกค้า นอกจากนี้ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนลุ่มน้้า
จัน ยังมีหน้าที่ดูแลคนในชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น มีความเข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองได้และมีภูมิคุ้มกันเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ทั้งนี้ โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงห้วยก้างปลาร่วมกับคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ท้างานอย่าง
ใกล้ชิดกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนลุ่มน้้าจัน เพื่อติดตามความก้าวหน้า ให้ค้าแนะน้าปรึกษาในการด้าเนินงานและแนว
ทางการแก้ไขปัญหา รวมทั้งให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

1) สนับสนุนวัสดุและอุปกรณ์ เพ่ือให้สมาชิกน้าไปใช้ในการสร้างโรงเรือน และวางแผนการผลิตต้นกล้าผักร่วมกับ
คณะกรรมการ เพ่ือให้สมาชิกได้ต้นกล้าที่มีคุณภาพ เมื่อมีการจ้าหน่ายผลผลิต จะหักค่าวัสดุ ค่าต้นกล้า และอุปกรณ์ต่าง ๆ 
เข้ากลุ่มเพ่ือเป็นกองทุนหมุนเวียนในการด้าเนินงานเพ่ือให้สมาชิกได้ใช้ประโยชน์จากกองทุน ณ ปี 2563 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ลุ่มน้้าจัน มีเงินทุนหมุนเวียน จ้านวน 104,500 บาท 

2) เป็นที่ปรึกษาให้แก่คณะกรรมการบริหารงานกลุ่มในการวางแผนการตลาดร่วมกับคู่ค้าในรับซื้อผลิตผลผัก
อินทรีย์ของสมาชิก เพ่ือให้สมาชิกมีตลาดรับซื้อที่แน่นอนต่อเนื่องตลอดทั้งปี รวมทั้งมีการเจรจาต่อรองด้านราคาอย่าง
เป็นธรรม โดยมีผลิตผลที่ต้องส่งให้บริษัททั้งหมด 6 ชนิดพืช ปริมาณ 750 กิโลกรัมต่อสัปดาห์ คิดเป็นมูลค่า 30 ,000 
บาทต่อสัปดาห์  หรือ 1 ,560,000 บาทต่อปี  โดยมีราคาประกันรับซื้อผลิตผลตลอดทั้งปี  ขณะที่การจัดการ 
ด้านโลจิสติกส์บริษัทเอกชนที่เป็นคู่ค้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะมีรถห้องเย็นมารับผลิตผลถึงจุดรวบรวมของกลุ่มทุก
สัปดาห์ช่วยให้สมาชิกลดความเสี่ยงด้านราคาและต้นทุนการขนส่งได ้

3) สนับสนุนการน้าผลงานวิจัยไปส่งเสริมให้เกษตรกรน้าไปใช้ประโยชน์ เพ่ือลดรายจ่ายและสร้างรายได้เพ่ิม 
จ้านวน 4 เรื่อง ประกอบด้วย (1) ส่งเสริมการใช้สารชีวภัณฑ์จ้านวน 9 ผลิตภัณฑ์ เพ่ือลดการใช้สารเคมีและสนับสนุนการ
เพาะปลูกในระบบปลอดภัยและระบบอินทรีย์ พืชผักและไม้ผลของเกษตรกรจ้านวน 24 ราย (2) การฟ้ืนฟูความอุดม
สมบูรณ์ของดินในพ้ืนที่ของเกษตรกร จ้านวน 24 ราย เพ่ือปลูกผักอินทรีย์ จ้านวน 39 โรงเรือน (3) การส่งเสริมให้เกษตรกร
จ้านวน 20 ราย ปลูกกาแฟอาราบิกาใต้ร่มเงาไม้ใหญ่ เช่น จันทองเทศ กล้วยน้้าว้า มีพ้ืนที่ปลูกรวม 33 ไร่ และ (4) การให้
ความรู้ในการปลูกหวายบนพ้ืนที่สูง แก่เกษตรกรจ้านวน 20 ราย พ้ืนที่ปลูก 27 ไร่ 
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   7. มีภาคส่วนใดบ้างที่เข้ามามีบทบาทในการขับเคลื่อนการด าเนินโครงการ 
 โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงห้วยก้างปลา ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานร่วมบูรณการทั้ง
ภาครัฐและกลุ่มพันธมิตรจากภาคส่วนต่าง ๆ 11 หน่วยงาน เพ่ือสนับสนุนการด้าเนินงานพัฒนาในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูง
แบบโครงการหลวงห้วยก้างปลา โดยการถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการ ร่วมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และสนับสนุน
งบประมาณในการพัฒนาสินค้าผักปลอดภัยของกลุ่มเพ่ือขยายช่องทางการตลาดและพัฒนาคุณภาพสินค้า ตั้งแต่ในแปลง
ปลูกจนถึงมือผู้บริโภค (From Farm to Table) เกิดการมีส่วนร่วมของทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพ่ือให้
ชุมชนสามารถพัฒนาและยกระดับสินค้าให้ได้มาตรฐานและสร้างความยั่งยืนให้กับชุมชน 
 

   8. โครงการมีกลไกหรือวิธีการที่ใช้ในการขับเคลื่อนการสร้างความร่วมมือเชิงบูรณาการ รวมถึงที่มาและแนวทางของ
การท างานแบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างไร 

เพ่ือให้การขับเคลื่อนการพัฒนาและกระบวนการมีส่วนร่วมของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เข้าร่วมปฏิบัติงานในพื้นที่
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงห้วยก้างปลา ด้าเนินไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
โครงการมีกลไกในการขับเคลื่อนความร่วมมือทั้งในระดับส่วนกลาง ระดับจังหวัด ระดับอ้าเภอ และระดับพื้นที่
ประกอบด้วย 

1) การจัดตั้งคณะกรรมการภายใต้ความร่วมมือกับส่วนราชการในพ้ืนที่และองค์กรปกครองส่วนถิ่น เพ่ือเป็น
กลไกในการประสานงานการด้าเนินงานร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม และติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการด้าเนินงาน 
เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหา และปรับปรุงการด้าเนินงานของหน่วยงาน รวมทั้งสนับสนุนการด้าเนินงานในระดับพ้ืนที่ โดยมี
คณะท้างาน 2 ระดับ ได้แก่ 1) คณะท างานระดับจังหวัด โดยมีผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงราย เป็นประธานคณะท้างาน  
มีองค์ประกอบผู้แทนจากหน่วยงานภาครัฐในพ้ืนที่ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ้านวน 30 หน่วยงาน 2) คณะท างาน
ระดับอ าเภอ โดยมีนายอ้าเภอแม่จัน เป็นประธาน คณะท้างานประกอบด้วย ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐในระดับอ้าเภอ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับต้าบลและผู้น้าหมู่บ้าน  

2) กลไกในการขับเคลื่อนกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในระดับพื้นที่ เจ้าหน้าที่ของ สวพส. ที่ปฏิบัติงาน
ประจ้าในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงห้วยก้างปลา ท้าหน้าที่เป็นแกนหลักในการท้างานอย่างใกล้ชิดกับ
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หน่วยงานในพ้ืนที่และชุมชน พร้อมทั้งระดมความคิดเห็นในการก้าหนดแนวทางการพัฒนาร่วมกับผู้น้าชุมชน ผู้แทนกลุ่มต่าง ๆ 
ในชุมชน ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐในพ้ืนที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับต้าบลและหมู่บ้าน และองค์กรเอกชนในพ้ืนที่ 

3) กลไกในการขับเคลื่อนกระบวนการท างานของสถาบันเกษตรกร เจ้าหน้าที่ สวพส. ที่ปฏิบัติงานประจ้าใน
พ้ืนที่ นักวิชาการผู้เชี่ยวชาญรายสาขาจากส่วนกลาง ติดตามการด้าเนินงานโดยมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการกลุ่มและ
สมาชิกอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือทบทวนปัญหาและแกไข้ปัญหาร่วมกัน 
 

9. โครงการมีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการและแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างไร 
  ในระยะแรกของการด้าเนินงานในรูปแบบของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปิดโอกาสให้เกษตรกรซึ่งเป็นสมาชิก เข้ามามี
ส่วนร่วมและมีบทบาทในการบริหารจัดการกลุ่ม ควบคุมคุณภาพผลผลิต และบริหารจัดการด้านการตลาด มีสมาชิกจ้านวน
หนึ่งไม่เข้าใจกระบวนการและความส้าคัญของมาตรฐานคุณภาพสินค้าที่ตลาดต้องการ เนื่องจากการบริหารจัดการ
คุณภาพผลผลิตเกษตรให้ได้มาตรฐานเดียวกันตั้งแต่ต้นน้้าถึงปลายน้้าถือเป็นสิ่งใหม่ส้าหรับเกษตรกร โครงการจึงร่วมกับ
ฝ่ายจัดซื้อของบริษัทเอกชนซึ่งเป็นคู่ค้าของกลุ่มถ่ายทอดความรู้การจัดการคุณภาพ การคัดตัดแต่ง ให้กับคณะกรรมการ
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือให้สามารถพัฒนาสินค้าตรงกับความต้องการของบริษัท รวมทั้งการน้าเกษตรกรไปศึกษาดูงานระบบการ
ผลิตสินค้าเกษตรที่ได้คุณภาพในพ้ืนที่โครงการหลวง เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจให้แก่เกษตรกรท้าให้สามารถช่วยลดความ
สูญเสียที่เกิดขึ้นได้ 
 

มิติที่ 3: ผลผลิต/ผลลัพธ์/ผลกระทบ  
   10. ผลผลิต /ผลลัพธ์ ของการด าเนินการ/โครงการที่ส าคัญคืออะไร อธิบายให้ชัดเจนเชิงสถิติ รวมทั้งแสดงตัวชี้วัด 
 ที่วัดความส าเร็จของการด าเนินการ/โครงการ พร้อมยกตัวอย่าง 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
10.1) ระดับเกษตรกร โครงการประสบความส้าเร็จในการแก้ไขปัญหาการมีพ้ืนที่ท้ากินจ้ากัดของชุมชน 

โดยการส่งเสริมให้เกษตรกรปรับเปลี่ยนระบบการท้าเกษตรแบบดั้งเดิมเป็นระบบเกษตรประณีต ใช้พ้ืนที่น้อย แต่ให้
ผลตอบแทนสูงขึ้น และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการปลูกผักในโรงเรือนบนพ้ืนที่ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ สามารถสร้าง
รายได้ประมาณ 5,250 บาทต่อรอบต่อ 1 โรงเรือน หรือประมาณ 42,000 บาทต่อปีต่อ 1 โรงเรือน ส่งผลให้เกษตรกร
สามารถคืนทุนค่าก่อสร้างโรงเรือนได้อย่างรวดเร็วภายในระยะเวลาเพียง 1 ปี เกษตรกรสมาชิกสามารถลดต้นทุนในการ
บ้ารุงดินในพ้ืนที่ปลูกผัก โดยการจัดท้าปุ๋ยหมักไว้ใช้เองเพ่ือลดการซื้อปุ๋ยหมัก ปุ๋ยคอก ปัจจุบันมีกองปุ๋ยหมักเพ่ือใช้ใน
แปลงเกษตรรวม 30 ตัน ท้าให้สมาชิกสามารถลดต้นทุนปลูกผักได้ 3,000 บาทต่อรายและสมาชิกยังสามารถผลิตปุ๋ย
หมักชีวภาพหรือสารก้าจัดแมลงไว้ใช้เองได้ ส่วนพ้ืนที่ที่เหลือ สวพส. ได้ส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกพืชระยะยาวได้แก่ ไม้
ผลชนิดต่าง ๆ เพ่ือสร้างรายได้เพ่ิมและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 180 ไร่  

10.2) ระดับสถาบันเกษตรกร โครงการสร้าง
ผลส้าเร็จในการส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกร เพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน โดยเกษตรกรในพ้ืนที่
โครงการได้เริ่มมีการรวมกลุ่มกันอย่างไม่เป็นทางการ ในปี 
2560 และได้รับการจดทะเบียนเป็น กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ลุ่มน้้าจัน เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2562 มีเกษตรกรต้นแบบ
ที่เป็นสมาชิกของกลุ่ม 24 ราย กระจายใน 5 หย่อมบ้าน 
ของต้าบลป่าตึง โดยวิสาหกิจชุมชนมีรายได้จากการ
จ้าหน่ายผลิตผลผักอินทรีย์เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องระหว่าง
ปี 2560-2563 จ้านวน 68,192 กิโลกรัม มูลค่ารวม  
2,447,163 บ า ท  แ ล ะ ใ น ปี  2 5 6 3  มี ป ริ ม า ณ ก า ร ปริมาณและมูลค่าการจา้หน่ายผักอินทรีย์ของกลุ่มวิสาหกจิลุ่มน้า้จัน 
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ส่งจ้าหน่ายผักอินทรีย์ 28,120 กิโลกรัม มูลค่า 1,027,908 บาท มีเงินทุนหมุนเวียน 104,500 บาท รายได้จากการ
จ้าหน่ายปัจจัยการผลิต และต้นกล้า 200,000 บาท และมีกองทุนเงินออมของสมาชิกทั้งหมด 45 ,000 บาท โดยกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนก้าไรสุทธิจากการด้าเนินธุรกิจทั้งสิ้น 56 ,000 บาท นอกจากนี้ยังต่อยอดธุรกิจชุมชนด้วยการสร้างตรา
ผลิตภัณฑ์ชุมชนภายใต้ตราสินค้า “โอบดอย ออร์แกนิค” ให้เป็นที่จดจ้าและสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า ท้าให้กลุ่ม
เกษตรกรสามารถขยายช่องทางการตลาดได้เพ่ิมมากขึ้นจากการท้าข้อตกลงกับบริษัทใหม่ๆและการขายผ่านช่องทาง
ออนไลน์ เกิดการจ้างงานของคนในพ้ืนที่ในการจัดการผลผลิตสร้างรายได้ให้กับแรงงานในพ้ืนที่โดยเฉลี่ยคนละ 4,000-
5,000 บาทต่อเดือน 

 

ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
สมาชิกมีความรู้ความเข้าใจหลักการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยที่คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนสามารถบริหาร

จัดการองค์กรและขับเคลื่อนงานของกลุ่ม และสามารถเป็นที่พ่ึง ที่ปรึกษาของสมาชิกได้เป็นอย่างดี รวมทั้งเกษตรกรได้รับ
การพัฒนาศักยภาพให้เป็นผู้น้าเกษตรกร เพ่ือช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาในชุมชนด้วยชุมชนเอง ปัจจุบันโครงการพัฒนาพ้ืนที่
สูงแบบโครงการหลวงห้วยก้างปลา มีเกษตรกรผู้น้าที่มีศักยภาพ สามารถเป็นวิทยากรให้ความรู้ด้านการเกษตรที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมโดยใช้พ้ืนที่จ้ากัด จ้านวน 24 คน และมีผู้เข้าศึกษาดูงานแล้วกว่า 60 ราย 

สมาชิกมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เนื่องจากมีรายได้ที่เกิดขึ้นทั้งรายสัปดาห์ รายเดือน จากการจ้าหน่ายผลผลิต
ได้ตลอดทั้งปี และสามารถลดต้นทุนต่าง ๆ ได้ เช่น ค่าเช่าที่ดิน สารเคมี ค่าขนส่ง เป็นต้น ทั้งนี้ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนลุ่มน้้าจันทั้งหมด 24 คน คิดเป็น 100 % เลิกปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ จากเดิมทีเ่คยปลูกเป็นอาชีพหลัก ชาวบ้านไม่
ต้องออกไปท้างานต่างถ่ินอีกต่อไป สร้างความอบอุ่นให้แก่ครอบครัว  

สมาชิกมีความสามารถในการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือสมาชิกในกลุ่ม รวมทั้งดูแลชีวิตความเป็นอยู่ของ
คนในชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยกลุ่มสมาชิกในกลุ่มสามารถสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันและแก้ไข
ปัญหาร่วมกันได้ตลอดเวลา 24 ชั่วโมง ผ่านช่องทางกลุ่ม Line Application รวมทั้งสามารถใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร
สมัยใหม่ในการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกับคู่ค้าและหน่วยงานร่วมบูรณาการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
เกิดพัฒนาการผลิตและขยายช่องทางการตลาดมากข้ึน  

 

   11. การด าเนินการ/มีประโยชน์ที่ส าคัญต่อองค์กร ประชาชน ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคืออะไร  
11.1) เกษตรกรต้นแบบของโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงห้วยก้างปลา ไดร้ับการส่งเสริมการปลูกผัก

ในโรงเรือนในระบบปลอดภัยและระบบอินทรีย์ และจ้าหน่ายผ่านการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนน้้าจัน ท้าให้มี
รายได้เพ่ิมข้ึนอย่างชัดเจน ในปี 2563 เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมข้ึนจากเดิมเฉลี่ยครอบครัวละ 42,829 บาท/ปี เพ่ิมข้ึนจาก
รายได้เดิมถึง ร้อยละ 171 สามารถแก้ปัญหาความยากจนและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ซึ่งมีที่ดินท้ากินจ้ากัด 
ให้สามารถใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่อันจ้ากัดได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยเปลี่ยนรูปแบบการผลิตจากการ “ผลิตมากแต่สร้าง
รายได้น้อย” ไปสู่การผลิตสินค้าพรีเมียมที่ “ผลิตน้อยแต่สร้างรายได้มาก” รวมทั้งลดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เช่น ค่าเช่าพ้ืนที่ 
ค่าสารเคมีและปัจจัยการผลิตต่าง ๆ  

11.2) บริษัทเอกชนที่เป็นคู่ค้ากับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเชื่อมั่นในคุณภาพของสินค้า ที่จ้าหน่ายผ่านกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนลุ่มน้้าจันท้าให้สามารถลดต้นทุนที่สูญเสียจากผลิตผลที่ไม่มีคุณภาพได้ถึง 85-90% ส่งผลให้สมาชิกกลุ่ม
ได้รับผลตอบแทนที่สูงขึ้น และท้าให้สินค้าของกลุ่มสามารถแข่งขันกับสินค้าจากแหล่งอ่ืน ทั้งภายในประเทศและสินค้า
เกษตรที่มีการน้าเข้าจากต่างประเทศ  

11.3) เกษตรกรรู้และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง และยอมรับกฎและกติการ่วมกันของกลุ่ม และเสียสละ
ผลประโยชน์ส่วนตัวเพ่ือให้งานส่วนรวมสามารถด้าเนินงานและขับเคลื่อนร่วมกันได้ สร้างความยุติธรรมร่วมกัน ลดความ
เหลื่อมล้้าของการเข้าถึงช่องทางตลาด และเกิดการสร้างรายได้ให้กับสมาชิกเกษตรกรทุกคนอย่างทั่วถึง 

11.4) สินค้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนลุ่มน้้าจันมีความปลอดภัยตามมาตรฐานอาหารปลอดภัยและมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์ ส่งผลให้ทั้งผู้ผลิตและผู้บริโภคมีความปลอดภัยมีเกษตรกรที่ได้รับรองมาตรฐานอินทรีย์ 24 ราย  
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มิติที่ 4: ความย่ังยืน 
    12. หน่วยงานมีการด าเนินการอย่างไรเพื่อให้เกิดความยั่งยืน 

1) การถ่ายทอดบทเรียนไปสู่สาธารณะเพื่อพัฒนาการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น สวพส. สนับสนุน
ให้ชุมชนในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงห้วยก้างปลา เป็นชุมชนต้นแบบการเรียนรู้ด้านการพัฒนาใน
บริบทของชุมชนที่มีพ้ืนที่ท้ากินจ้ากัด ด้วยการปรับเปลี่ยนระบบการท้าการเกษตรแบบดั้งเดิมเป็นระบบประณีตปลอดภัย 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ใช้พ้ืนที่น้อย แต่ได้ผลตอบแทนสูง สอดคล้องและสนับสนุนการยกระดับเป็น การเกษตร 4.0 
“ท้าน้อย ได้มาก”  

2) การจัดแผนในการขยายผลและการบรรจุโครงการไว้ในแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน สวพส. โดยโครงการ
พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง จัดท้าแผนการขยายพ้ืนที่ให้บริการและกระจายการพัฒนาไปสู่ผู้ด้อยโอกาสให้
ครอบคลุมชุมชนในพ้ืนที่ด้าเนินงานในเขตต้าบลป่าตึง อ้าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย อีก 26 หย่อมบ้าน เพ่ือให้เกิดการ
กระจายการพัฒนาอย่างทั่วถึง ด้วยการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการด้าเนินงานของเกษตรกรผู้น้า องค์กรชุมชน 
ภาคเอกชน และหน่วยงานร่วมบูรณาการ  
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ข้อมูลเพิ่มเติม 

1. บทบาทของภาคประชาชนในการเข้ามามีส่วนร่วมที่ชัดเจน 
บทบาทของภาคประชาชนในการเข้ามามีส่วนร่วมในการด้าเนินกิจกรรมต่างๆ ระหว่างหน่วยงานและประชาชน

ในพ้ืนที่ดังนี ้
1. ประชาชนในพ้ืนที่เป็นผู้ให้ข้อมูลปัญหาความต้องการของตนเอง แก่เจ้าหน้าที่ สวพส. และองค์กรบริหารส่วน

ต้าบลป่าตึง รวมถึงรับฟังข้อมูลเกี่ยวกับการด้าเนินงานโครงการฯ จากเจ้าหน้าที่ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการท้างานร่วมกัน โดย
ร่วมวิเคราะห์สภาพปัญหา จุดแข็ง จุดอ่อน รวมไปถึงโอกาสในการพัฒนาในพื้นที่เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาตรงจุด ทั้งนี้ 
ข้อมูลที่ได้จากการหารือร่วมกันจะถูกน้ามาใช้ประกอบการจัดท้าแผนชุมชนและแผนกลยุทธ์การพัฒนารายหมู่บ้าน ซึ่ง
พิจารณาไว้อย่างครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม รวมถึงโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ้าเป็น โดยข้อสรุปจากการหารือ
ร่วมกันระหว่างประชาชนในชุมชนกับหน่วยงาน พบว่าประชาชนในพ้ืนที่ต้องการมีอาชีพทางเลือกเพ่ิมมากขึ้น สืบเนื่องจาก
จ้านวนสมาชิกในครอบครัวที่เพ่ิมข้ึน แต่มีข้อจ้ากัดการถือครองที่ดินและประชาชนอีกจ้านวนหนึ่งไม่มีที่ดินท้ากินเป็นของ
ตนเอง จากปัญหาดังกล่าวน้ามาสู่การวางแผนงานของโครงการส่งเสริมอาชีพจากการใช้ประโยชน์ที่ดินที่มีจ้ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

2. เกษตรกรผู้น้าที่มีความสนใจเข้าร่วมโครงการ นักวิชาการจากส่วนกลางของ สวพส. เจ้าหน้าที่ในพ้ืนที่ ร่วมกัน
ประเมินศักยภาพของเกษตรกรและความเสี่ยงของพ้ืนที่ โดยใช้ข้อมูลที่ดินรายแปลงเป็นเครื่องมือในการท้างานร่วมกันและ
เลือกพืชให้เหมาะสมกับพ้ืนที่ จัดท้าแปลงทดสอบสาธิตในแปลงเรียนรู้และในแปลงของเกษตรกร ซึ่งระยะแรกเป็นผลผลิต
เพ่ือบริโภคและจ้าหน่ายในชุมชน เมื่อผลผลิตมีมากขึ้นชุมชนมีความเห็นร่วมกันในการยกระดับและพัฒนาสินค้าชุมชนสู่
ตลาดอินทรีย์ โดยจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนลุ่มน้้าจันเป็นตัวกลางในการขับเคลื่อนงานตลาดของชุมชน การหาตลาดรับซื้อ
ทาง สวพส. ร่วมกับคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนลุ่มน้้าจันได้ประสานงานกับบริษัทเอกชนเพ่ือรับซื้อผักอินทรีย์ โดยให้
สมาชิกร่วมกันพิจารณาเงื่อนไขและข้อตกลงการรับซื้อของบริษัทก่อนการตัดสินใจรับแผนการผลิตร่วมกัน 

2. เทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการสร้างการมีส่วนร่วม   

การด้าเนินงานโครงการได้น้าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน ดังนี้   
1) แผนที่การใช้ประโยชน์ที่ดินรายแปลง เพื่อการวางแผนการใช้ประโยชน์ที่ดินในการผลิตพืชควบคู่กับ

การอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อมทุกครัวเรือนของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ ซึ่งเกษตรกรมีส่วนร่วมใน การส้ารวจข้อมูล
พ้ืนฐาน ข้อมูลรายแปลงของเกษตรกร และจัดท้าแผนที่แสดงขอบเขตการใช้ประโยชน์ที่ดิน  รวมถึงตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูลร่วมกับเจ้าหน้าที่และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและร่วมวางแผนการบริหารจัดการพื้นที่ตามศักยภาพ
และความเหมาะสมของพื้นที่ ทั้งนี้ สวพส . ได้เผยแพร่ข้อมูลการใช้ประโยชน์ที่ดินของเกษตรกรบนพื้นที่สูงผ่านแอป
พลิเคชัน HRDI Maps ท้าให้สามารถเข้าถึงข้อมูลแผนที่ได้อย่างสะดวก ทุกที่ทุกเวลา 

 2) Social Media น้ามาใช้ประสานงานด้านการผลิตและการตลาด การถ่ายทอดความรู้ และการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ของสมาชิกผ่านกลุ่ม line “วิสาหกิจชุมชนลุ่มน้้าจัน” รวมถึงคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนใช้กลุ่ม line ใน
การติดต่อประสานงานซื้อขายกับบริษัทรับซื้อผลผลิตและการรับฟังข้อเสนอแนะจากลูกค้า นอกจากนี้  คณะกรรมการ
วิสาหกิจชุมชนยังใช้ช่องทาง Facebook โอบดอย ออร์แกนิค เป็นอีกช่องทางในการสื่อสารข้อมูลและรับทราบความ
ต้องการของผู้บริโภค การประชาสัมพันธ์และเพ่ิมช่องทางตลาดออนไลน์สินค้าของชุมชนอีกช่องทางหนึ่ง  โดยเฉพาะ
ในช่วงที่มีการแพร่ระบาดของโรค Covid-19 ซึ่งท้าให้การเดินทางไปปฏิบัติงานในพ้ืนที่ค่อนยากล้าบาก โครงการฯ ใช้วธิี 
Conference ผ่านกลุ่ม line ร่วมกับเจ้าหน้าที่ส่วนกลางและกลุ่มเกษตรกรเพ่ือให้ทราบถึงปัญหาและร่วมกันแก้ไขได้ทัน
ต่อเหตุการณ ์

 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100052818893829
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3. ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบจากการด าเนินการ (ควรแสดงตัวช้ีวัดและผลการด าเนินการเป็นสถิติหรือ 
ตัวเลขท่ีชัดเจน พร้อมทั้งมีการเปรียบเทียบผลส าเร็จก่อน-หลัง) 

 

ด้านเศรษฐกิจ เกิดการสร้างรายได้จากการถ่ายทอดองค์ความรู้และพัฒนาอาชีพแก่เกษตรกรบนพ้ืนที่สูง โดย
การส่งเสริมการปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์แบบประณีตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามระบบมาตรฐานอาหารปลอดภัยและ
ใช้เทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสม ผลการด้าเนินงานของโครงการตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ 2560-2564 (ต.ค.63-พ.ค.64) 
เป็นต้นมา ช่วยสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรในพ้ืนที่เพ่ิมขึ้น จากการส่งเสริมพืชระยะสั้นและระยะยาว มูลค่ารวม 
5,665,479 บาท รายได้จากพืชระยะสั้น ได้แก่ การปลูกผักอินทรีย์ภายใต้ระบบโรงเรือนสามารถสร้างรายได้รายวันและ
รายเดือนให้กับเกษตรกร 
 
 

 
โดยมีรายได้รวมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง คิดเป็นร้อยละ 59.67 ของรายได้ทั้งหมด หรือมูลค่า 3,380,677 บาท ขณะที่ไม้ผล
และไม้ยืนต้นอ่ืนๆ เริ่มสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร เช่น กาแฟ องุ่น เสาวรสหวาน และหวาย คิดเป็นร้อยละ 37.13 ของ
รายได้ทั้งหมด หรือมูลค่า 2,103,340 บาท ในปี 2560 มีสมาชิกผู้ปลูกผักอินทรีย์จ้านวน 9 ราย เพ่ิมเป็น 24 รายในปี 
2564 ผ่านการรับรองมาตรฐานอินทรีย์จ้านวน 22 ราย จ้านวน 39 โรงเรือน พ้ืนที่ 10.4 ไร่ และมีเกษตรกรที่ได้รับรอง
มาตรฐาน GAP จ้านว 9 ราย พื้นที่ 15 ไร่  
 
 
 
         
 
 
 
 

รายสาขา 2560 2561  2562 2563 2564 
(ต.ค 63-พ.ค.64) 

มูลค่ารวม 

ผัก 214,039 482,334 722,812 1,027,908 933,584  3,380,677  
ไม้ผล 

  
151,404 161,990 235,025  548,419  

กาแฟ 
  

225,855 347,010 610,076  1,182,941  
ปศุสัตว ์

  
9,894 41,758 129,810  181,462  

พืชท้องถิ่น 
 

18,120 128,060 124,200 101,600  371,980  
รวม 214,039 500,454 1,238,025 1,702,866 2,010,095  5, 665,479  

ตารางแสดง รายได้จาการส่งเสริมอาชีพให้กับเกษตรกรระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564  (มูลค่า:บาท) 
 

ตัวอย่างการใช้ประโยชน์ที่ดินของนายเกาชิง แซ่กง เกษตรกรผู้น้า 
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ตัวอย่าง ผลส้าเร็จของการ
ด้าเนินงานโครงการฯ จากกรณีของ
นายเกาชิง แซ่กง เกษตรกรผู้น้า
และประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนลุ่ม
น้้าจัน เป็นสมาชิกในชุมชนที่แต่เดิม
เคยต้องออกไปท้างานต่างถิ่น ก่อน
เข้าร่วมโครงการฯ นายเกาชิง มี
รายได้จากการท้าสวนยางพารา 
ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ และปลูก
ข้าวไร่ เฉลี่ยปีละ 95,000 บาท เมื่อ
ตัดสินใจเข้ าร่ วม โครงการในปี  
2562 เพ่ือสร้างความมั่นคงของ

รายได้จากการท้าการเกษตร ท้าให้มีรายได้เพ่ิมขึ้นจากยางพารา เลี้ยงหมูหลุม และผักอินทรีย์ และปลูกข้าวเพ่ือบริโภค 
ท้าให้มีรายได้เพ่ิมเป็น 165,000 บาทในปี 2564 และเริ่มขยายโรงเรือนปลูกผักอินทรีย์จาก 1 โรงเรือนในปี 2562 เป็น
จ้านวน 5 โรงเรือนในปี 2563 เพ่ือให้สามารถหมุนเวียนพ้ืนที่และปลูกผักอินทรีย์เป็นรายได้ตลอดทั้งปี และการเลี้ยงหมู
หลุมเพ่ือจ้าหน่ายและใช้มูลสัตว์ท้าปุ๋ยในแปลงผักอินทรีย์ 

นอกจากนี้ การด้าเนินของโครงการฯ ยังสร้างผลลัพธ์ในมิติด้านสังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งน้ามาสู่การ
เปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่จากเดิมก่อน สวพส. เข้าด้าเนินงานโครงการฯ ในปี 2561 ดังนี้ 
 

 ด้านสังคม  
 ชุมชนมีแผนชุมชนส้าหรับใช้เป็นแนวทางจัดท้าโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาและขอรับการจัดสรรงบประมาณ
จากหน่วยงานบูรณาการที่เกี่ยวข้อง จ้านวน 30 หย่อมบ้าน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โครงการฯ ได้รับจัดสรร
งบประมาณจากหน่วยงานบูรณาการ รวมทั้งสิ้น 20,933,750 บาท เกิดการพัฒนาผู้น้าเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้ และสามารถเป็นแปลงเรียนรู้ต้นแบบแก่ชุมชนอ่ืน จ้านวน 10 ราย และเกิดการรวมกลุ่มเข้มแข็งกระทั่งสามารถ
จัดตั้งสถาบันเกษตรกรในพ้ืนที่ได้ 2 กลุ่ม ได้แก่ (1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนลุ่มน้้าจันสมาชิก สมาชิกจ้านวน 24 ราย (2) 
กลุ่มพ่ึงพาตนเอง (ไม้ผล) จ้านวนสมาชิก 46 ราย พ้ืนที่ 62 ไร่ 

ด้านสิ่งแวดล้อม 
 มีแผนที่การใช้ประโยชน์ที่ดินอย่างถูกต้องเหมาะสม จ้านวน 2,302 แปลง จ้านวน 18,980.54 ไร่ เกษตรกร 
1,250 ราย ครอบคลุม 15 หย่อมบ้าน สามารถก้าหนดขอบเขตการใช้พ้ืนที่ โดยสามารถกันแนวเขตเพ่ือดูแลป่าชุมชน 
7,031 ไร่ ป่าต้นน้้า 5,422.97 ไร่ เกิดการรวมตัวของชุมชนเพ่ือจัดการท้าแนวกันไฟ 8 บ้าน รยะทาง 42 กิโลเมตร มีการ
พัฒนาแหล่งน้้าขนาดเล็กเพ่ือใช้ทางการเกษตรกร เป็นบ่อใหญ่ จ้านวน 8 บ่อ บ่อเล็ก จ้านวน 10 บ่อ รวมหมู่บ้านที่ได้รับ
ประโยชน์ จ้านวน 11 บ้าน ครอบคลุมพื้นที่ 2,184 ไร่ เกษตรกรที่ได้รับประโยชน์ 268 ราย นอกจากนี้ยังพัฒนาแหล่งน้้า
เพ่ือใช้อุปโภคบริโภค จ้านวน 3 บ่อ มีผู้ได้รับผลประโยชน์  จ้านวน 168 ครัวเรือน นอกจากนี้ สามารถลดการใช้สารเคมี 
โดยกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผักได้หันมาท้าปุ๋ยหมักในพ้ืนที่โครงการจ้านวน 22 ราย และมีการเผยแพร่ความรู้ไปยัง 5 กลุ่ม
บ้านเครือข่าย จ้านวน 32 ตัน เพ่ือใช้เป็นปุ๋ยในการปลูกพืชในระบบอินทรีย์ 
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มูลค่า:บาท 

รายได้ที่เพิ่มขึ้นของเกษตรกรผู้น้าที่เข้าร่วมโครงการฯ 


