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แบบฟอร์มการสมัครรางวัลการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
ประจำปี 2566 

ประเภทรางวัลสัมฤทธิผลประชาชนมีส่วนร่วม (Effective Change) 
 
 
 
 
 
 
 
 
คำชี้แจง 
หน่วยงานที่สมัครขอรับรางวัลฯ 

หน่วยงานของรัฐ ได้แก่ ส่วนราชการระดับกรม/เทียบเท่า จังหวัด องค์การมหาชน รัฐวิสาหกิจ หน่วยงาน
อิสระของรัฐ สถาบันอุดมศึกษา โรงเรียน และองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น 

ตรวจสอบเงื่อนไขของผลงานที่ส่งสมัคร 

 กรุณาตรวจสอบแบบ Checklist เบื้องต้น ก่อนการสมัครรางวัลฯ โดยทำเครื่องหมาย   ลงในช่อง 
ที่ตรงกับความจริงเกี่ยวกับผลงานที่นำเสนอ  

 เป็นผลงานที่เป็นการทำงานแบบมีส่วนร่วมในระดับความร่วมมือ (Collaborate) โดยพิจารณาจาก
ข้อดังต่อไปนี้ ซึ่งประกอบไปด้วย  
                1) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลุ่มดังกล่าวไม่สามารถมีส่วนร่วมได้หากไม่ได้รับข้อมูล
ที่สมบูรณ์ที่เป็นจริงซึ่งจะเป็นพ้ืนฐานเพื่อการตัดสินใจ 

     2) การเปิดโอกาสให้ประชาชนในการให้ข้อมูล ข้อเท็จจริง และแสดงความคิดเห็น รวมทั้งข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการดำเนินการ/การปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐอย่างอิสระและเป็นระบบ 

     3) การเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมหรือเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจที่เกี่ยวข้อง  
ในรูปแบบคณะกรรมการ 

     4) เป็นการให้บทบาทของประชาชนในการรวมกลุ่ม/เครือข่าย สร้างกฎกติกา การกำหนดเป้าหมาย/
ทิศทาง หรือมีการจัดตั้งกองทุนเพื่อให้เกิดความยั่งยืน สมาชิกในกลุ่มมีบทบาทหน้าที่ในการทำงานร่วมกัน  ตั้งแต่
การระบุปัญหา พัฒนาทางเลือก และแนวทางแก้ไข (บทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) รวมทั้งการเข้ามามี
บทบาทร่วมในการดำเนินงาน/กิจกรรมของหน่วยงานภาครัฐ 

 มีผลสำเร็จที่เป็นรูปธรรม สร้างผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กร/กรม 
   การดำเนินงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี และไม่เคยได้รับรางวัลการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมมาก่อน 
   เป็นการดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่หรือภารกิจหลักขององค์กร หรือนโยบายสำคัญของรัฐบาล หรือมติ

คณะรัฐมนตรี ในกรณีของจังหวัดต้องเป็นการดำเนินงานที่สอดคล้องตามแผนพัฒนาจังหวัดหรือกลุ่มจังหวัด รวมถึง

รางวัลที่มอบให้กับหน่วยงานของรัฐ เพื่อกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจในการเปิดระบบราชการ ที่มีการส่งเสริม
และสนับสนุนให้ประชาชนและภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารราชการตั้งแต่ระดับการให้ข้อมูล 
(Inform) การให้คำปรึกษาหารือ (Consult) การเข้ามามีบทบาท (Involve) และในระดับความร่วมมือ 
(Collaborate) ซึ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาที่มีนัยสำคัญหรือผลกระทบสูง (High Impact) 
กับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในพื้นที่ ที่นำไปสู่ความสำเร็จในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน
ภาครัฐและคุณภาพชีวิตของประชาชน 
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สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน
ประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy : BCG Model) พ.ศ. 2564 - 2569  
           กรณีที่หน่วยงานที่เคยได้รับรางวัลและได้นำโมเดลต้นแบบไปดำเนินการในพื้นที่อื่นและต้องการส่ง
สมัครรางวัลสัมฤทธิผลประชาชนมีส่วนร่วม มากกว่า 2 พ้ืนที่ขึ้นไป ให้นำไปส่งสมัครในประเภทเลื่องลือขยายผล 
 

ข้อมูลของหน่วยงานที่สมัครขอรับรางวัล 

1. ชื่อหน่วยงานที่สมัครขอรับรางวัล สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน)    

2. หน่วยงานที่รับผิดชอบผลงาน  สำนักพัฒนา สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน)   

3. ชื่อผลงาน/โครงการ “ปางยางปรับวิถี คืนผืนป่า ลดปัญหาความขัดแย้ง” 

4. ผู้ประสานงาน (อย่างน้อย 2 คน) 

4.1 ชื่อ-นามสกุล  นายเอกรัตน์ จริยา                    

ตำแหน่ง  เจ้าหน้าโครงการพฒันาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงปางยาง      

สำนัก/กอง สำนักพฒันา          

โทรศัพท์มือถือ  080-130-1107     e-mail  eakkaratjariya@gmail.com    

4.2 ชื่อ-นามสกุล  นายเอกพล พวงทอง         

ตำแหน่ง  เจ้าหน้าที่โครงการพัฒนาพืน้ที่สงูแบบโครงการหลวงปางยาง      

สำนัก/กอง  สำนักพฒันา          

โทรศัพท์มือถือ  092-565-3746  e-mail  Jojoezeem@gmail.com     

หมายเหตุ เพื่อประโยชน์ในการติดต่อกลับ กรุณากรอกข้อมูลผู้ประสานงานให้ครบถ้วน โดยเฉพาะ เบอร์โทรศัพท์มือถือ
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รายงานบทสรุปผู้บริหาร ประเภทสัมฤทธิผลประชาชนมีส่วนร่วม 

ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) ความยาวต้องไม่เกิน 3 หน้ากระดาษ A4  

1. ที่มา/ปัญหา  
บ้านปางยาง อ.ปัว จ.น่าน มีชนเผ่าลัวะ 61 ครัวเรือน 279 คน อยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติดอยภูคา เป็นพื้นที่

แหล่งต้นน้ำย่างของแม่น้ำน่าน ที่หล่อเลี้ยงประชากรใน 2 อำเภอ คือ ปัวและท่าวังผา ซึ่งอยู่ห่างไกลทุรกันดาร เข้าไม่ถึง
บริการพื้นฐาน ยากจน ขาดความรู้ ทำการเกษตรในป่าต้นน้ำด้วยวิถีดั้งเดิม มีการเผาป่าเพื่อขยายพื้นที่การเกษตรปลูก
ข้าวโพดแต่รายได้ไม่เพียงพอ ปลูกข้าวไร่หมุนเวียนเพื่อบริโภคได้ผลผลิตน้อย ใช้สารเคมีมาก ทำให้เกิดผลกระทบต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ำ ป่า ในปี 2545 เกิดความขัดแย้งระหว่างบ้านศิลาเพชรกับบ้านปางยาง เพราะความกังวล
เรื่องสารเคมีที่อาจจะปนเปื้อน ตกค้างในน้ำ รวมถึงมลพิษทางอากาศจากการเผา และการบุกรุกป่าต้นน้ำ ต่อมาปี 2551 
สวพส. เข้าส่งเสริมอาชีพตามแนวทางโครงการหลวง เน้นส่งเสริมการปลูกพืชที่ใช้พื้นที่น้อย ให้ผลตอบแทนสูงและเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม จัดทำแผนที่ดินรายแปลง เพื่อกำหนดขอบเขตที่ดินทำกินไม่ให้รุกเข้าไปในเขตป่าต้นน้ำ โดยมี 45 
ครัวเรือนปรับระบบการเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในขณะที่อีก 16 ครัวเรือน ยังลักลอบขึ้นไปปลูกพืชในเขตป่า
ต้นน้ำย่าง ทำให้เกิดความขัดแย้งกับชุมชนปลายน้ำ 

2. การดำเนินการ (วิธีการ/รูปแบบ) 
 สวพส. สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนบ้านปางยางทุกขั้นตอน ตั้งแต่ระดับการให้ข้อมูล ภารกิจ และแนวทาง
การทำงานของ สวพส. สร้างความตระหนักรู้ถึงอันตราย อันเกิดมาจากการทำเกษตรที่ไม่ถูกต้อง สร้างความสัมพันธ์อัน
ดีกับผู้นำชุมชนและชาวบ้าน วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการที่แท้จริงร่วมกัน และปรึกษาหารือถึงแนวทางการแก้ไข
ปัญหา โดยจัดเวทีประชาคมของหมู่บ้าน เพื่อเปิดโอกาสให้คนในชุมชนมีบทบาทในการร่วมอภิปราย และแสดงความ
คิดเห็น ร่วมลงมติตัดสินใจในการกำหนดแนวทางและกิจกรรม/โครงการ จัดลำดับความสำคัญและความเร่งด่วนของ
ปัญหา ภายใต้คำปรึกษาแนะนำจากหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ส่งผลให้เกิดการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนร่วมกัน ที่เป็น
เครื่องมือใช้วางแผนทำงานตามภารกิจไปในทิศทางเดียวกัน ทำให้คนในชุมชนรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม
ขับเคลื่อนตามแผนพัฒนาชุมชน จัดทำแผนที่ดินรายแปลง เพื่อกำหนดขอบเขตป่าและที่ดินทำกินออกจากกันอย่าง
ชัดเจน เพื่อไม่ให้บุกรุกเข้าไปในเขตป่าต้นน้ำ โดย สวพส. ได้เข้าไปให้ความรู้และส่งเสริมการปลูกพืชที่ใช้พื้นที่น้อย แต่
ได้ผลตอบแทนสูง ซึ่งมีเกษตรกรจำนวน 45 ครัวเรือน สมัครใจให้ความร่วมมือในการปรับระบบการเกษตร เรียกว่าเป็น 
“กลุ่มชุมชนปางยางสีเขียว” ร่วมกันสร้างแรงบันดาลให้พี่น้องชาวบ้านปางยางที่เหลืออีก 16 ครัวเรือน ที่ยังไม่มั ่นใจ 
ยินยอมย้ายพ้ืนที่ทำการเกษตรและปรับเปลี่ยนระบบเกษตร ร่วมกันทั้งชุมชนภายใต้ “กติกาบ้านปางยาง”  
3. ความสำเร็จของการดำเนินการ (ผลผลิต/ผลลัพธ์/ผลกระทบ) 

ด้านเศรษฐกิจ ชุมชนบ้านปางยาง 61 ครัวเรือน 134 ราย เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตจากอาชีพทางเลือกที่ปรับ
ระบบการเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ปี 2565 มีรายได้จากการส่งเสริมทั้งหมด 3 ,900,460 บาท คิดเป็น
รายได้จากการส่งเสริมเฉลี่ย 63,941 บาท/ครัวเรือน/ปี ซึ่งเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงแรกปี 2557 รายได้จากการ
ส่งเสริมเฉลี่ย 5,000-40,000 บาท/ครัวเรือน/ปี ภาพรวมรายได้ครัวเรือนชุมชนปางยางอยู่ที่ 180,000 บาท/
ครัวเรือน/ปี ซึ่งสูงกว่าเส้นความยากจนของพ้ืนที่สูง 78,000 บาท/ครัวเรือน/ปี (สวพส.,2562) พืชอาหารผ่านการ
รับรองมาตรฐานอาหารปลอดภัย ระบบ GAP และระบบอินทรีย์ 72 ราย 7 ชนิด ปริมาณข้าวเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 500-
600 กก./ไร่ ประสิทธิภาพการผลิต 4,175 กก./ครัวเรือน/ปี ทำให้เพียงพอต่อการบริโภคในครอบครัวและสร้าง
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รายไดต้ลอดทั้งปี ช่วยแก้ไขปัญหาการขาดความม่ันคงด้านอาหาร ส่งผลต่อรายไดแ้ละคุณภาพชีวิตดี (SDG1,2,12) 
ด้านสังคม เกิดการรวมกลุ่มรายกิจกรรม 8 กลุ่มย่อยที่เข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้ ผู้นำเกษตรกร 25 คนมีศักยภาพ
ถ่ายทอดและขยายองค์ความรู้ให้แก่เกษตรกรอ่ืนๆ อีกท้ังหน่วยงานภาครัฐปรับรูปแบบการทำงานจากระบบ Silo 
มาบูรณาการร่วมกัน แลกเปลี่ยนข้อมูลและใช้ข้อมูลชุดเดียวกัน แบ่งปันทรัพยากรระหว่างกันทั้งด้านงบประมาณ 
บุคลากรและองค์ความรู้ วางแผนการทำงานร่วมกันเพ่ือให้ตอบปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชน ไปใน
ทิศทางเดียวกัน ลดความซ้ำซ้อน และกระจายการพัฒนา ลดความเหลื่อมล้ำด้านรายได้ ค่าสัมประสิทธ์จีนี่เท่ากับ 
0.305 อยู่ระดับปานกลาง (SDG10,17) ด้านสิ่งแวดล้อม การอยู่ร่วมกันด้วยความสงบของชุมชนต้นน้ำและปลายน้ำ 
โดยชุมชนร่วมกันจัดการปัญหาความขัดแย้ง ร่วมใจ ร่วมมือไม่บุกรุกป่า โดยทำข้อตกลงการคืนพื้นที่ทำกิน  3,672 ไร่ 
และคืนพ้ืนที่ป่า 7,000 ไร่ และกำหนด “กติกาบ้านปางยาง” จนเกิดการคืนพื้นที่ป่าได้รวมทั้งสิ้น 11,066 ไร่ ลดการ
เผาป่าจุด Hot Spot แนวโน้มลดลง เหลือ 13 จุด สามารถเอ้ือประโยชน์ต่อพ้ืนที่อำเภอปัวและอำเภอท่าวังผา 31,874 
ไร่ และประชาชน 114,754 ราย เป็นการส่งเสริมกระบวนการสร้างความยุติธรรม สร้างการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
และจัดการปัญหาของชุมชน เป็นตัวอย่างให้แก่ครัวเรือนและชุมชนอื่นๆ ให้หันมาปรับระบบการเกษตรที่ถูกต้อง ช่วย
รักษาป่าต้นน้ำให้ยังคงเป็นต้นกำเนิดแหล่งน้ำสะอาด มีระดับค่า WQI อยู่ในเกณฑ์ดี เท่ากับ 79.8  ซ่ึงไหลลงสู่แหล่งน้ำ
อุปโภคบริโภคของชุมชนปลายน้ำ ทำให้ประชาชนเข้าถึงแหล่งน้ำสะอาดอย่างทั ่วถึง (SDG6,13,15,16) รวมทั้ง
หน่วยงานบูรณาการได้รับความร่วมมือและความสะดวกในการเข้าไปปฏิบัติงานพัฒนาในพ้ืนที่ป่าอนุรักษ์ที่ชุมชนได้รับ
สิทธิอยู่อาศัยและทำกิน ด้วยฐานข้อมูลแผนที่รายแปลงของเกษตรกรที่จัดทำได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ ร้อยละ 
85 และกฎหมายมาตรา 19 โดยการกำหนดขอบเขตการใช้ประโยชน์ที่ดิน แบ่งพื้นที่ป่า และพื้นที่ทำการเกษตรของ
ชุมชนอย่างชัดเจนโดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย (SDG11) 
4. ปัจจัยความสำเร็จ 

1) ประชาชนมีความเชื่อมั่นต่อการดำเนินงานของ สวพส. ที่ใช้หลักการพัฒนาตามแนวทางโครงการหลวง มา
ส่งเสริมความมั่นคงอาหารและพัฒนาด้านอาชีพ  

2) การม ี“กลุ่มชุมชนปางยางสีเขียว” เป็นต้นแบบความสำเร็จของการพัฒนาอาชีพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
3) การนำแผนชุมชนและแผนที่การใช้ประโยชน์ที่ดินรายรายแปลงมาใช้เป็นข้อมูล และเครื่องมือในการ

วางแผนร่วมกัน เพ่ือการบริหารจัดการพ้ืนที่กำหนดขอบเขตพ้ืนที่ทำกินและพ้ืนที่ป่า อันนำไปสู่การพัฒนาเชิงพ้ืนที่แบบ
บูรณาการ กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน มากกว่า 25 หน่วยงาน  

4) ชุมชนในพ้ืนที่ตื่นตัวต่อผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ  
5) สวพส. มีกลไกการทำงานที่สนับสนุนให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมทุกระดับ  

5. ระบุถึงลักษณะความโดดเด่นของหน่วยงานของท่านที่มีความพิเศษมากกว่าแห่งอ่ืน  
  1. การบริหารจัดการพื้นที่อยู่ในเขตป่าสงวนและอุทยานฯ โดยใช้ข้อมูลแผนที่ดินรายแปลง ที่เกิดจาก

กระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ เป็นเครื่องมือในการกำหนดขอบเขตและ
วางแผนการใช้ประโยชน์ที่ดินอย่างเหมาะสมด้วยความเห็นชอบร่วมกันทุกฝ่าย ใช้เป็นข้อมูลเพ่ือผลักดันการจัดทำ 
แผนพัฒนาชุมชน ที่มีประสิทธิภาพ ตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชน เพื่อการทำงานแบบ
บูรณาการร่วมกันของทุกภาคส่วน  

  2. การสร้างความเชื่อมั่นของชุมชนต่อแนวทางการทำงานของหน่วยงานภาครัฐ  สวพส. มีเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานประจำในพื้นที ่ ที ่มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับชุมชน อาศัยความอ่อนน้อมถ่อมตน และแสดง
เจตนารณ์ของหน่วยงานในการพัฒนาให้ชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นและไว้วางใจ รวมทั้ง 
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สวพส. เป็นตัวกลางในการสื่อสารกับชาวบ้านและหน่วยงานทุกระดับ อีกท้ังผลการปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จ ยัง
เป็นตัวอย่างให้แก่ชาวบ้านและชุมชนอื่นๆ ที่ยังบุกรุกป่าอีกด้วย โดย สวพส. เข้าไปส่งเสริมและให้ความรู้แก่ทุก
ชุมชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ เพ่ือสร้างความม่ันใจในการปรับระบบการเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

  3. ความมุ่งมั่นของชาวบ้านในการพัฒนาตนเองและชุมชน  ชาวบ้านปางยางส่วนใหญ่ตระหนักถึง
ความสำคัญของทรัพยากรป่าไม้และมีความปรารถนาอย่างแรงกล้าในการพัฒนาตนเอง ครอบครัวและชุมชน ให้มี
ความกินดีอยู่ดีขึ้น โดยไม่รบกวนทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและป่าไม้ ทำให้ชาวบ้าน 45 ครัวเรือน พร้อมใจ
กันปรับระบบการเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม จนสามารถสร้างรายได้เพียงพอต่อการดำรงชีวิต มีคุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้น และสามารถเข้าถึงการบริการขั้นพื้นฐานที่จำเป็นได้ เป็นตัวอย่างที่สร้างแรงจูงใจให้แก่ชาวบ้านและชุมชน
บ้านปางยางที่เหลืออีก 16 ครัวเรือน มาปฏิบัติตาม ยอมปรับเปลี่ยนเป็นการเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ
ร่วมกันกำหนด “กติกาบ้านปางยาง” เพ่ือปฏิบัติร่วมกัน  
6. หน่วยงานของท่านมีการดำเนินงานร่วมกับเครือข่ายการทำงานกับภาคส่วนต่างๆ ใดบ้าง 
 สวพส. เป็นตัวกลางประสานความร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมและภาค
ประชาชน รวมกว่า 25 หน่วยงาน เพื่อเข้าดำเนินงานพัฒนาในพื้นที่บ้านปางยางร่วมกันตามบทบาทการส่งเสริม 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตและประกอบอาชีพทางเลือก
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน ดังแผนภาพ  
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สว่นที� 2 ผลการดาํเนนิการ (กรอกขอ้มลูผา่นทางระบบรบัสมคัรรางวลั)

รายการตวัชี�วดัและแนวทางการพจิารณาประเภทสมัฤทธผิลประชาชนมสีว่น
รว่ม (Effective Change)

มติทิ ี� 1 ความสาํคญัของปญัหาและความสามารถขององคก์ร (5 คะแนน)

ความเป็นมาและความสาํคญัของปญัหา

1.วเิคราะหค์วามสาํคญัของปญัหา/ที�มา ที�ทาํใหต้อ้งนํากระบวนการมสีว่นรว่มของ
ประชาชนมาใชใ้นการดาํเนนิการตามภารกจิขององคก์รและสอดคลอ้งกบับรบิท
ของพื�นที� รวมถงึวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายในการดาํเนนิงาน

การดาํเนนิ
การ

ประเด็นการพจิารณา

ไมไ่ด ้
ดําเนนิ
การ

ดําเนนิ
การ

วเิคราะหค์วามสาํคญัของปญัหา/ที�มาที�ทาํใหต้อ้งนํา
กระบวนการมสีว่นรว่มของประชาชนมาใชใ้นการดาํเนนิการ
ตามภารกจิขององคก์รและสอดคลอ้งกบับรบิทของพื�นที� รวม
ถงึวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายในการดาํเนนิงาน
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

บา้นปางยาง อ.ปัว จ.น่าน มชีนเผา่ลวัะ 61 ครัวเรอืน 279 คน อยูใ่น
เขตอทุยานแหง่ชาตดิอยภคูา เป็นพื�นที�แหลง่ตน้นํ�ายา่งของแมนํ่�า
น่าน ที�หลอ่เลี�ยงประชากรใน 2 อําเภอ คอื ปัวและทา่วงัผา ซึ�งอยู่
หา่งไกลทรุกนัดาร เขา้ไมถ่งึบรกิารพื�นฐาน ยากจน ขาดความรู ้
ทําการเกษตรในป่าตน้นํ�าดว้ยวถิดีั�งเดมิ มกีารเผาป่าเพื�อขยาย
พื�นที�การเกษตรปลกูขา้วโพดแตร่ายไดไ้มเ่พยีงพอ ปลกูขา้วไร่
หมนุเวยีนเพื�อบรโิภคไดผ้ลผลตินอ้ย ใชส้ารเคมมีาก ทําใหเ้กดิ
ผลกระทบตอ่ทรัพยากรธรรมชาต ิดนิ นํ�า ป่า ในปี 2545 เกดิความ
ขดัแยง้ระหวา่งบา้นศลิาเพชรกบับา้นปางยาง เพราะความกงัวล
เรื�องสารเคมทีี�อาจจะปนเปื�อน ตกคา้งในนํ�า รวมถงึมลพษิทาง
อากาศจากการเผา และการบกุรกุป่าตน้นํ�า ตอ่มาปี 2551 สวพส.
เขา้สง่เสรมิอาชพีตามแนวทางโครงการหลวง เนน้สง่เสรมิการ
ปลกูพชืที�ใชพ้ื�นที�นอ้ย ใหผ้ลตอบแทนสงูและเป็นมติรตอ่สิ�ง
แวดลอ้ม จัดทําแผนที�ดนิรายแปลง เพื�อกําหนดขอบเขตที�ดนิทํา
กนิไมใ่หร้กุเขา้ไปในเขตป่าตน้นํ�า โดยม ี45 ครัวเรอืนปรับระบบ
การเกษตรที�เป็นมติรตอ่สิ�งแวดลอ้ม ในขณะที�อกี 16 ครัวเรอืน ยงั
ลกัลอบขึ�นไปปลกูพชืในเขตป่าตน้นํ�ายา่ง ทําใหเ้กดิความขดัแยง้
กบัชมุชนปลายนํ�า
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2.ขอบเขตปญัหากบัประชาชน/กลุม่ประชาชนในพื�นที�หรอืผลกระทบของปญัหา

การดาํเนนิ
การ

ประเด็นการพจิารณา

ไมไ่ด ้
ดําเนนิ
การ

ดําเนนิ
การ

ปญัหามขีอบเขตหรอืผลกระทบในระดบัใดบา้ง เชน่ ระดบัพื�นที�
หนว่ยงาน ระดบัภมูภิาค ระดบัประเทศ เป็นตน้โปรดอธบิาย
ขอ้มลูประกอบ รวมท ั�งระบปุระชาชนหรอืผูร้บับรกิารกลุม่ใดบา้ง
ที�ไดร้บัผลกระทบ (เป็นใคร จาํนวนเทา่ไร)
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

ระดบัพื�นที� ชมุชนบา้นปางยาง 61 ครัวเรอืน ทําเกษตรแบบดั�งเดมิ
โดยขาดความรู ้ทําใหส้ญูเสยีทรัพยากรธรรมชาต ิแหลง่นํ�าและ
อาหารของชมุชน มกีารใชส้ารเคมมีาก ทําใหแ้หลง่นํ�ามสีารเคมปีน
เปื�อนตั�งแตต่น้นํ�าถงึปลายนํ�า เกดิกรณีรอ้งเรยีนของชมุชนบา้น
ศลิาเพชรที�อยูป่ลายนํ�า จํานวน 810 คน 202 ครัวเรอืน นอกจากนี�
พื�นที�ทํากนิของเกษตรกรปางยางอยูใ่นเขตป่าอทุยานและป่าสงวน
แหง่ชาต ิ3,109 ไร ่ทําใหห้น่วยงานที�เกี�ยวขอ้งไมส่ามารถใหก้าร
สนับสนุนดา้นโครงสรา้งพื�นฐานที�จําเป็นแกช่มุชนได ้เนื�องจากตดิ
ขอ้กฎหมาย ทําใหช้มุชนขาดการเขา้ถงึการบรกิารตา่ง ๆ ระดบั
หน่วยงาน ชมุชนบกุรกุพื�นที�ป่า เกดิความขดัแยง้กบัหน่วยงานภาค
รัฐ ทําใหข้าดความไวว้างใจระหวา่งกนั สง่ผลใหก้ารทํางานใน
พื�นที�ของหน่วยงานภาครัฐไมไ่ดรั้บความรว่มมอืจากชมุชน ระดบั
ประเทศและภมูภิาค พื�นที�ป่าและแหลง่ตน้นํ�าของประเทศถกู
ทําลาย พบวา่ ในปี 2562 จังหวดัน่าน มพีื�นที�ป่าไมแ้ละแหลง่นํ�าลด
ลง 21,137.37 ไร ่มปัีญหาไฟป่าและหมอกควนัเพิ�มขึ�น โดยจดุ
Hotspot ใน จ.น่าน ปี 2564 จํานวน 4,215 จดุ สง่กระทบตอ่สขุภาพ
ของประชาชนทั�งในระดบัประเทศและภมูภิาค

ความสามารถขององคก์ร (ศกัยภาพของหนว่ยงานที�สามารถตอบสนองตอ่
ปญัหา)

3.นโยบายของหนว่ยงานและการสนบัสนนุเพื�อใหเ้กดิการบรหิารราชการแบบ
เครอืขา่ย

การดาํเนนิ
การ

ประเด็นการพจิารณา

ไมไ่ด ้
ดําเนนิ
การ

ดําเนนิ
การ
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หนว่ยงานมนีโยบายการมสีว่นรว่มอยา่งไรและการสนบัสนนุ
เพื�อใหเ้กดิการบรหิารราชการแบบเครอืขา่ย
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

สวพส.ยดึชมุชนบนพื�นที�สงูเป็นศนูยก์ลางการพัฒนาและยดึหลกั
การมสีว่นรว่มของทกุภาคสว่น (People-Centric Service
Intelligence) เป็นหวัใจของการดําเนนิงานตามพันธกจิเพื�อสรา้ง
ความเสมอภาคและผลสมัฤทธิ�ที�เป็นประโยชนต์อ่ประชาชน ดว้ย
การยกระดบัการพัฒนาเชงิพื�นที�ใหเ้ป็นตน้แบบการพัฒนาชมุชน
บนพื�นที�สงูตามแบบโครงการหลวง สรา้งรปูแบบและกลไกความ
รว่มมอื เพื�อใหเ้กดิเครอืขา่ยการทํางานและเชื�อมโยงงานแบบ
Horizontal Linkage ตั�งแตต่น้นํ�าถงึปลายนํ�าผา่นกลไก 3
ระดบั1)นโยบาย มคีณะกรรมการประสานงานและสนับสนุนงาน
โครงการหลวง(กปส.)ที�นายกรัฐมนตรเีป็นประธาน พจิารณากําหน
ดนโยบาย/แผนงานโครงการ/กจิกรรมของหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง
2)บรูณาการระดบัจังหวดัและอําเภอ (18 จังหวดั 47 อําเภอ 88
ตําบล 616 กลุม่บา้น) 3) สนับสนุนภายใน Joint Project เพื�อแกไ้ข
ปัญหาเชงิพื�นที�แบบพื�นที�-พันธกจิ-การมสีว่นรว่ม โดยมเีครอืขา่ย
ภาครัฐและเอกชน 33 หน่วยงาน ภายใตแ้ผนปฏบิตักิารดา้นการ
พัฒนาพื�นที�สงูอยา่งยั�งยนื (ปี 66-70) แผนแมบ่ทอื�นที�ผา่นมตเิห็น
ชอบจากครม.มนีโยบายดา้นการใหบ้รกิาร โดยรับฟังขอ้คดิเห็น
จากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีเพื�อนํามาพัฒนา/ปรับปรงุประสทิธภิาพให ้
เกดิการเปลี�ยนแปลงแบบกา้วกระโดด

4.แนวทางการขบัเคลื�อนนโยบายไปสูก่ารปฏบิตั ิ#หนว่ยงานมกีารดาํเนนิการ
อยา่งไรเพื�อนํานโยบายไปสูก่ารปฏบิตัอิยา่งเป็นรปูธรรม#

การดาํเนนิ
การ

ประเด็นการพจิารณา

ไมไ่ด ้
ดําเนนิ
การ

ดําเนนิ
การ

(1) การสื�อสารถา่ยทอดนโยบาย
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

ผูบ้รหิาร สวพส. ใช ้Social Media เป็นเครื�องมอื การสื�อสารภายใน
องคก์ารผา่น HRDI Connect เว็บไซตห์น่วยงาน และการประชมุ
ตา่ง ๆ เชน่ การประชมุผูบ้รหิาร focus group ประชมุประจําเดอืน
สมัมนาประจําปี การประชมุคณะทํางานหน่วยงานรว่มบรูณาการ
ระดบัจังหวดัและอําเภอ ใหข้อ้มลูขา่วสาร/ใหคํ้าแนะนําปรกึษา
ระดบัชมุชน เพื�อใหเ้กดิความเชื�อมั�นและไวว้างใจตอ่ สวพส. ใน
การเขา้มาเป็นหุน้สว่นความรว่มมอืในการตดัสนิใจ และการสื�อสาร
กบัหน่วยงานรว่มบรูณาการเพื�อประสานความรว่มมอืตามภารกจิ
ของแตล่ะหน่วยงานภายใตแ้ผนการปฏบิตังิานชดุเดยีวกนั (one
village one plan)
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(2) การสรา้งวฒันธรรม
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

สรา้งวฒันธรรมการมสีว่นรว่มของคนและชมุชนบนพื�นที�สงู ที�มี
ความแตกตา่งทางวฒันธรรมและชาตพัินธุ ์ใหม้โีอกาสในการยก
ระดบัคณุภาพชวีติไดอ้ยา่งเสมอภาคโดยไมเ่ลอืกปฏบิตั ิสรา้งคา่
นยิมในการทํางานแบบมอือาชพี สง่เสรมิใหบ้คุลากรเป็นผูม้คีวาม
พรอ้มรับ ปรับ เปลี�ยน คดิคน้นวตักรรมจากกระบวนการมสีว่นรว่ม
กบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ใหบ้คุลากรทํางานเชงิรกุและวางแผนการ
ทํางานดว้ยขอ้มลูและความรู ้ยดึหลกัคณุธรรมความโปรง่ใส รว่ม
กบัการคํานงึถงึประโยชนข์ององคก์าร สรา้งความภมูใิจใหบ้คุลากร
ในฐานะเจา้ของทกุความสําเร็จของ สวพส.

(3) การกาํหนดผูร้บัผดิชอบและระบบตดิตามประเมนิผล
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

สวพส. กระจายอํานาจในการกํากบัดแูลพื�นที�ปฏบิตังิานใหแ้ก่
หวัหนา้กลุม่โครงการพัฒนาพื�นที�สงูแบบโครงการหลวง เป็นผู ้
ตดัสนิใจระดบัพื�นที� สําหรับการบรูณาการกบัหน่วยงานภาครัฐกบั
ทอ้งถิ�น อาศยัคณะกรรมการระดบัจังหวดั มผีูว้า่ราชการจังหวดัเป็น
ประธาน และคณะทํางานโครงการระดบัพื�นที� มนีายอําเภอเป็น
ประธาน นําระบบตดิตามผลการดําเนนิงานภายใตแ้ผนบรูณาการ
โครงการสําคญั (MPIP) เป็นเครื�องมอืรายงานผลและกํากบั
ตดิตาม รวมถงึเป็นชอ่งทางใหห้น่วยงานแบง่ปันขอ้มลูผลการ
ดําเนนิงาน สามารถคาดการณผ์ลกระทบที�อาจเกดิขึ�น และ
สามารถตรวจสอบผลการทํางานได ้

(4) การจดัสรรทรพัยากรใหเ้พยีงพอกบัภารกจิ
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

สวพส. ทํางานรว่มกบับคุลากรของหน่วยงานบรูณาการตามแผน
แมบ่ทสําคญั 33 หน่วยงาน มบีคุลากรของ สวพส. เป็นแกนหลกัใน
การประสานทรัพยากร ระดมความคดิเห็น วางแผนพัฒนาสง่เสรมิ
และตดิตามผลการดําเนนิงานรว่มกบัชมุชน โดยไดรั้บการจัดสรร
งบประมาณจากรัฐบาล ในการถา่ยทอดองคค์วามรูเ้พื�อสนับสนุน
การพัฒนาอาชพีบนพื�นที�สงู พัฒนาศกัยภาพของเกษตรกรและ
ความเข็มแข็งของชมุชน ฟื�นฟทูรัพยากรธรรมชาตแิละสิ�งแวดลอ้ม
และพัฒนาเทคโนโลยแีละโครงสรา้งพื�นฐานที�จําเป็น รว่มกบังบ
ประมาณของหน่วยงานรว่มบรูณาการ เพื�อดําเนนิงานตามภารกจิ
ของแตล่ะหน่วยงาน

มติทิ ี� 2 กระบวนการมสีว่นรว่ม (35 คะแนน)

5. รายละเอยีดของดาํเนนิงาน

5.1.รปูแบบในการนํากระบวนการในการสรา้งการมสีว่นรว่มในการดาํเนนิการ
ต ั�งแตร่ะดบัการใหข้อ้มลู (Inform) การใหค้าํปรกึษาหารอื (Consult) การเขา้มามี
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บทบาท (Involve) และในระดบัความรว่มมอื (Collaborate) มาใชใ้นการดาํเนนิงาน
ต ั�งแตต่น้จนสิ�นสดุโครงการ และมคีวามโดดเดน่ในการสรา้งการมสีว่นรว่ม (แสดง
หลกัฐานเชงิประจกัษเ์พิ�มเตมิสรปุเฉพาะประเด็นที�สาํคญั)

การดาํเนนิ
การ

ประเด็นการพจิารณา

ไมไ่ด ้
ดําเนนิ
การ

ดําเนนิ
การ

(1) การนํากระบวนในการสรา้งการมสีว่นรว่มต ั�งแตร่ะดบัการให้
ขอ้มลู (Inform) การใหค้าํปรกึษาหารอื (Consult) การเขา้มามี
บทบาท (Involve) และในระดบัความรว่มมอื (Collaborate) มาใช้
ในการดาํเนนิงานต ั�งแตต่น้จนสิ�นสดุโครงการ

เปิดไฟลแ์นบ
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

สวพส. สรา้งการมสีว่นรว่ม ตั�งแตร่ะดบัการใหข้อ้มลู โดยการสรา้ง
การรับรูถ้งึภารกจิ เป้าหมายและแนวทางการทํางานของ สวพส.
สรา้งความตระหนักรูถ้งึอนัตรายจากการสญูเสยี
ทรัพยากรธรรมชาตทิี�จะมตีอ่มนุษย ์พชืและสตัวใ์นระยะยาว อนั
เกดิมาจากการทําเกษตรที�ไมถ่กูตอ้ง รวมทั�งการสรา้งความไว ้
วางใจของชมุชนตอ่หน่วยงานและเจา้หนา้ที�ของ สวพส. โดยเริ�ม
จากการสรา้งความสมัพันธอ์นัดกีบัผูนํ้าชมุชนและชาวบา้น ทํา
กจิกรรมตา่ง ๆ รว่มกบัคนในชมุชนอยา่งใกลช้ดิดงัสมาชกิใน
ครอบครัว ทําใหช้าวบา้นมคีวามมั�นใจและยอมเปิดใจพดูเกี�ยวกบั
ขอ้มลูที�เป็นขอ้เท็จจรงิของชมุชน วเิคราะหปั์ญหาและความ
ตอ้งการที�แทจ้รงิ สง่ผลใหส้ามารถประมวลขอ้มลูพื�นฐานตา่ง ๆ
รว่มกนัและปรกึษาหารอื ถงึแนวทางการแกไ้ขปัญหา โดย สวพส.
จัดเวทปีระชาคมของหมูบ่า้น เพื�อเปิดโอกาสใหค้นในชมุชนมี
บทบาทในการรว่มอภปิราย และแสดงความคดิเห็นไดอ้ยา่งเทา่
เทยีม รวมทั�งรว่มลงมตติดัสนิใจในการกําหนดแนวทางและ
กจิกรรม/โครงการที�เหมาะสมที�สดุในการแกไ้ขปัญหา โดยจัด
ลําดบัความสําคญัและความเรง่ดว่นของปัญหา ภายใตคํ้าปรกึษา
แนะนําจากหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ซึ�งชมุชนไดม้คีวามเห็นรว่มกนั
กําหนดกตกิา โดยบนัทกึเป็นมตทิี�ประชมุอําเภอปัว โดยผูนํ้าชมุชน
มบีทบาทสําคญัในการสื�อสารกบัชมุชน เนื�องจากพดูภาษา
เดยีวกนั สง่ผลใหเ้กดิการจัดทํา แผนพัฒนาชมุชน รว่มกนั ซึ�งเป็น
แผนฉบบัเดยีวที�เป็นของชมุชนอยา่งแทจ้รงิ เป็นเครื�องมอืใหท้กุ
ภาคสว่นที�เกี�ยวขอ้ง ใชใ้นการทํางานแบบบรูณาการตามภารกจิ
โดยสอดคลอ้งและเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั ทําใหค้นในชมุชน
รูส้กึถงึความเป็นเจา้ของและมสีว่นรว่มในการดําเนนิงานตามแผน
พัฒนาชมุชนของตน โดยชมุชนบา้นปางยางไดร้ว่มกบั สวพส.
และกรมอทุยานฯ จัดทําแผนที�ดนิรายแปลง เพื�อกําหนดขอบเขต
ป่าและที�ดนิทํากนิออกจากกนัอยา่งชดัเจน ไมใ่หร้กุเขา้ไปในเขต
ป่าตน้นํ�า และ สวพส. ไดเ้ขา้ไปใหค้วามรูแ้ละสง่เสรมิการปลกูพชื
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ที�ใชพ้ื�นที�นอ้ย แตไ่ดผ้ลตอบแทนสงู ซึ�งมเีกษตรกรจํานวน 45 ครัว
เรอืน สมคัรใจใหค้วามรว่มมอืในการปรับระบบการเกษตรตาม
แนวทางที� สวพส. แนะนํา ทําใหค้รัวเรอืนกลุม่นี�มรีายไดเ้พิ�มมาก
ขึ�น คณุภาพชวีติดขี ึ�น และมคีวามมั�นคงดา้นอาหาร เรยีกวา่เป็น
"กลุม่ชมุชนปางยางสเีขยีว" ทั�งนี�ชมุชนปางยางสเีขยีว ไดใ้ช ้
ความเป็นพวกเดยีวกนั พดูภาษาเดยีวกนั รว่มกนัสรา้งแรงบนัดาล
ใหพ้ี�นอ้งชาวบา้นปางยางที�เหลอือกี 16 ครัวเรอืน ที�ยงัไมม่ั�นใจ
และยงัมปัีญหาการบกุรกุพื�นที�ป่าตน้นํ�าเพื�อปลกูพชื ไดเ้ห็นถงึ
ความสําเร็จในการทําการเกษตรมลูคา่สงูในพื�นที�นอ้ย โดยชกัชวน
ใหม้ารว่มทดลองปลกูพชืที�เป็นมติรตอ่สิ�งแวดลอ้มในที�ทํากนิที�ได ้
รับสทิธิ� โดย พี�นอ้งกลุม่ชมุชนปางยางสเีขยีว เป็นตน้แบบ สรา้ง
แรงบนัดาลใจ ชว่ยเป็นพี�เลี�ยงใหค้วามรูแ้ละคําแนะนํา เพื�อใหค้รัว
เรอืนที�เหลอืไมบ่กุรกุป่าทําการเกษตร และเปลี�ยนใจปรับระบบ
เป็นการเกษตรที�เป็นมติรตอ่สิ�งแวดลอ้ม เพื�อลบลา้งภาพที�ชมุชน
บา้นปางยางเป็นจําเลยของสงัคมในการทําลายป่าตน้นํ�าของ
ประเทศ ใหห้มดไปโดยสิ�นเชงิ

(2) ความโดดเดน่ในการสรา้งการมสีว่นรว่ม (เชน่ สามารถนํา
ภมูปิญัญาชาวบา้น ผลกัดนัใหอ้อกเป็นนโยบายและทาํขอ้ตกลง
ระหวา่งหนว่ยงานภาครฐัตา่ง ๆ)

เปิดไฟลแ์นบ
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

1.เรื�องพื�นที�อยูใ่นเขตป่าสงวนและอทุยานฯ ซึ�งมกีฎหมายคุม้ครอง
ทําใหห้น่วยงานไมส่ามารถเขา้ไปปฏบิตังิานและใหก้ารสนับสนุน
ไดโ้ดยสะดวก สวพส. จงึใชข้อ้มลูแผนที�ดนิรายแปลง ที�เกดิจาก
กระบวนการมสีว่นรว่มระหวา่งชมุชนและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งใน
พื�นที� เป็นเครื�องมอืกําหนดขอบเขตและวางแผนการใชป้ระโยชน์
ที�ดนิอยา่งเหมาะสมดว้ยความเห็นชอบรว่มกนัทกุฝ่าย ใชเ้ป็น
ขอ้มลูเพื�อผลกัดนัการจัดทํา แผนพัฒนาชมุชน ที�มปีระสทิธภิาพ
ตามหลกัการพัฒนาเชงิพื�นที� ซึ�งตอบโจทยปั์ญหาและความ
ตอ้งการที�แทจ้รงิของชมุชน เพื�อเป็นเครื�องมอืในการทํางานแบบ
บรูณาการรว่มกนัของทกุภาคสว่น ทําใหเ้กดิขอ้ตกลงยนิยอมทํา
กนิภายในขอบเขตพื�นที�ที�ไดรั้บสทิธทํิากนิ โดยไมข่ึ�นไปบกุรกุป่า
ตน้นํ�า และคนืพื�นที�ป่าใหแ้กอ่ทุยานฯ 2. การสรา้งความเชื�อมั�นของ
ชมุชนตอ่แนวทางการทํางานของหน่วยงานภาครัฐ สวพส. มเีจา้
หนา้ที�เขา้ไปปฏบิตังิานประจําในพื�นที� เขา้ไปสง่เสรมิและใหค้วาม
รูแ้กท่กุชมุชนโดยไมเ่ลอืกปฏบิตั ิเพื�อสรา้งความมั�นใจในการปรับ
ระบบการเกษตรที�เป็นมติรตอ่สิ�งแวดลอ้ม สรา้งความสมัพันธอ์ยา่ง
ใกลช้ดิกบัชมุชน ชว่ยเป็นตวักลางในการสื�อสาร โดยอาศยัความ
ออ่นนอ้มถอ่มตน และแสดงเจตนารณข์องหน่วยงานในการพัฒนา
ใหช้มุชนมคีวามเป็นอยูท่ี�ดขี ึ�น อกีทั�งผลการปฏบิตัทิี�ประสบความ
สําเร็จ ยงัสามารถเป็นตวัอยา่งใหแ้กช่มุชนอื�นๆ ที�ยงัมปัีญหาบกุรกุ
ป่าอกีดว้ย 3. ความมุง่มั�นของชาวบา้นในการพัฒนาตนเองและ
ชมุชน ชาวบา้นปางยางสว่นใหญต่ระหนักถงึความสําคญัของ
ทรัพยากรป่าไมแ้ละมคีวามปรารถนาอยา่งแรงกลา้ในการพัฒนา
ตนเอง ครอบครัวและชมุชน ใหม้คีวามกนิดอียูด่ขี ึ�น โดยไมร่บกวน
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ทรัพยากรธรรมชาตสิ ิ�งแวดลอ้มและป่าไม ้ยอมปรับเปลี�ยนเป็นการ
เกษตรที�เป็นมติรตอ่สิ�งแวดลอ้มแลว้ ไดร้ว่มกนัสรา้ง "กตกิาบา้น
ปางยาง" เพื�อปฏบิตัริว่มกนั ดงันี� 1. หา้มเกษตรกรเขา้ไปทําการ
เกษตรในพื�นที�ตน้นํ�ายา่ง 2. ใหท้กุคนชว่ยกนัฟื�นฟพูื�นที�ป่าตน้นํ�า
ยา่ง รว่มกบัหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชมุชน 3. จัดกจิกรรม
ในเรื�องการปลกูป่า การทําฝาย การทําแนวกนัไฟป่ารว่มกนัใน
ชมุชน 4. จัดประชมุในระดบัหมูบ่า้นและระดบัอําเภอ เพื�อตดิตาม
ความกา้วหนา้การฟื�นฟปู่าตน้นํ�าเป็นประจําทกุปี

5.2.กลไก/การกาํกบัดแูลบรหิารจดัการกลุม่/เครอืขา่ยที�รฐัไดจ้ดัต ั�งข ึ�นหรอืเครอื
ขา่ยที�ประชาชนไดก้อ่ต ั�งข ึ�นมา ท ั�งการแลกเปลี�ยนความรู ้ทรพัยากร และการมี
เป้าหมายรว่มกนั (แสดงหลกัฐานเชงิประจกัษเ์พิ�มเตมิสรปุเฉพาะประเด็นที�
สาํคญั)#หลงัจากที�มกีารจดัต ั�งกลุม่/เครอืขา่ย มรีายละเอยีดของกลุม่เครอืขา่ยที�
เก ี�ยวขอ้งท ั�งหมดอยา่งไรบา้ง#

การดาํเนนิ
การ

ประเด็นการพจิารณา

ไมไ่ด ้
ดําเนนิ
การ

ดําเนนิ
การ

1. ระบเุป้าหมาย/ทศิทาง/อดุมการณข์องกลุม่/เครอืขา่ย เชน่
คณะกรรมการจดัการนํ�าชลประทานสมทุรสงคราม (JMC) มเีป้า
หมาย/ทศิทาง ในการสง่นํ�าและบาํรงุรกัษาระบบชลประทาน
เป็นตน้
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

กลุม่ชมุชนปางยางสเีขยีว จํานวน 45 ครัวเรอืน มอีดุมการณแ์ละ
ความมุง่มั�นรว่มกนัในพัฒนาคณุภาพชวีติของตนเองและครอบครัว
ใหด้ขี ึ�น มขีา้วพอกนิตลอดทั�งปี มอีาชพีสรา้งรายได ้และสามารถ
อยูร่ว่มกบัป่าไดอ้ยา่งยั�งยนื และเป็นตวัอยา่งใหแ้กช่มุชนอื�น ๆ โดย
มกีารจัดตั�งกลุม่ยอ่ยตามรายกจิกรรม จํานวน 8 กลุม่ เพื�อดแูลชว่ย
เหลอืและแกไ้ขปัญหาของสมาชกิภายในกลุม่ และสนับสนุนให ้
บา้นปางยางเป็นชมุชนสเีขยีวที�เขม้แข็ง ไดแ้ก ่1. กลุม่ผูป้ลกูผัก
และผลไม ้เพื�อการผลติผักและผลไมใ้หไ้ดม้าตรฐานตามระบบ
GAP และอนิทรยี ์2. กลุม่เกษตรกรนาขั�นบนัได เพื�อแกปั้ญหาขา้ว
ไมพ่อกนิในครัวเรอืนตลอดทั�งปี 3. กลุม่ผูป้ลกูโกโก ้เพื�อรวบรวม
ผลผลติและสามารถตอ่รองราคากบัพอ่คา้คนกลาง 4. กลุม่ผูป้ลกู
ขา้วโพดเลี�ยงสตัว ์เพื�อรวบรวมผลผลติและสามารถตอ่รองราคา
กบัพอ่คา้คนกลาง 5. กลุม่ออมทรัพยภ์ายในชมุชน เพื�อสง่เสรมิ
การออมและเป็นกองทนุกูย้มืใหแ้กส่มาชกิกลุม่ 6. กลุม่ดแูลรักษา
ป่า เพื�อรว่มกนัดแูลรักษาป่า ฟื�นฟปู่าชมุชนในเขตอนุรักษ์สตัวป่์า
7. กลุม่สตรแีมบ่า้น เพื�อการฝึกอาชพีนอกภาคเกษตรของสตร ี8.
กลุม่ อสม. เพื�อดแูลดา้นสาธารณสขุเบื�องตน้ใหแ้กช่าวบา้น
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2. ระบกุฎกตกิาของกลุม่/เครอืขา่ย เชน่ คณะกรรมการจดัการ
นํ�าชลประทานสมทุรสงคราม (JMC) มขีอ้ตกลงการสง่นํ�าที�เห็น
ชอบรว่มกนัทกุฝ่าย พรอ้มรว่มกนับาํรงุรกัษาระบบชลประทาน
เป็นตน้
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

1. กลุม่ผูป้ลกูผักและผลไม ้ประชมุปีละ 4 ครั�ง สมาชกิตอ้งมใีบรับ
รองมาตรฐาน GAP หรอือนิทรยี ์ปฏบิตัติามแผนการปลกูและสง่
มอบผลผลติอยา่งเครง่ครัด โดยสมาชกิจะไดรั้บเงนิคา่ผลผลติ
ภายใน 15 วนั และหกัเขา้กองกลางเพื�อบรหิารกลุม่ กก. ละ 0.5-1
บาท 2. กลุม่นาขั�นบนัได ประชมุปีละ 2 ครั�งเพื�อตดิตามผลและ
แกไ้ขปัญหาของกลุม่ 3. กลุม่ผูป้ลกูโกโก ้ประชมุปีละ 2 ครั�ง เพื�อ
วางแผนการผลติและตลาด 4. กลุม่ผูป้ลกูขา้วโพดเลี�ยงสตัว์
ประชมุปรกึษาหารอือยา่งนอ้ยปีละ 2 ครั�ง เพื�อกําหนดราคาตอ่รอง
กบัพอ่คา้คนกลาง 5. กลุม่ออมทรัพยภ์ายในชมุชน ประชมุปีละ 4
ครั�ง สมาชกิตอ้งออมเงนิเดอืนละ 1 ครั�ง โดยจะไดรั้บเงนิปันผลคนื
ปีละครั�ง ตามจํานวนหุน้ 6. กลุม่ดแูลรักษาป่า ประชมุปีละ 4 ครั�ง
เพื�อวางแผนลาดตระเวนแนวเขตป่า ทําแนวกนัไฟรอบป่าชมุชน
และป่าอนุรักษ์ และปลกูป่าปีละ 1 ครั�ง หากพบผูก้ระทําความผดิใน
บรเิวณป่าชมุชนและป่าอนุรักษ์ จะถกูปรับ 2,000 บาทตอ่ครั�ง หรอื
บําเพ็ญประโยชนภ์ายในชมุชน 7. กลุม่สตรแีมบ่า้น ประชมุปีละ 4
ครั�ง และเขา้รว่มกจิกรรมการฝึกอาชพีปีละ 2 ครั�ง 8. กลุม่ อสม.
ประชมุปีละ 4 ครั�ง และออกเยี�ยมเยยีนใหบ้รกิารประชาชนเดอืนละ
ครั�ง

3. กรณีที�มเีงนิทนุ/แหลง่ทนุ โปรดระบ ุเชน่ มกีารจดัต ั�งกลุม่
สจัจะสะสมทรพัยเ์พื�อแกป้ญัหาหนี�สนิจากการรกุลํ�าเขา้มาของ
โรงงานอตุสาหกรรม เกดิกองทนุสวสัดกิารชุมชนเพื�อชว่ยเหลอื
ดแูลกนั เป็นตน้
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

1. กลุม่ออมทรัพยภ์ายในชมุชน เพื�อเป็นกองทนุกูย้มืภายในชมุชน
โดยมกีารออมทรัพยท์กุ ๆ 1 เดอืน มคีณะกรรมการรว่มกนัดแูล มี
เงนิทนุหมนุเวยีนภายในกลุม่ จํานวน 200,000 บาท โดยสมาชกิ
สามารถกูย้มืเงนิจากกองทนุไดค้รั�งละ ไมเ่กนิ 30,000 บาท
ดอกเบี�ยรอ้ยละ 3 ตอ่ปี มรีะยะเวลาสง่คนืปีตอ่ปี 2. กลุม่ผูป้ลกูพชื
ผักไมผ้ล มกีารหกัเงนิจากการขายผลผลติเป็นคา่บรหิารจัดการ
ตามปรมิาณผลผลติแตล่ะครั�ง ในอตัรากโิลกรัมละ 0.5-1 บาท โดย
มเีงนิทนุหมนุเวยีนอยูใ่นกลุม่ จํานวน 50,000 บาท โดยกลุม่จะ
อํานวยความสะดวกในการขนสง่ผลผลติของสมาชกิไปยงัตลาด
หรอืลกูคา้โดยรถรับจา้ง จัดหา ซอ่มแซมวสัดอุปุกรณก์ารบรรจุ
ผลผลติ 3. กลุม่สตรแีมบ่า้น เกดิจากการไดรั้บงบประมาณ
สนับสนุนของภาครัฐ และการจําหน่ายผลผลติ โดยมเีงนิ
ทนุหมนุเวยีนอยูใ่นกลุม่ จํานวน 50,000 บาท ซึ�งกลุม่นําไปจัดซื�อ
วสัดอุปุกรณใ์นการฝึกอาชพีใหแ้กส่มาชกิ

4. ระบผุูป้ระสานงานเครอืขา่ย/ผูนํ้า เชน่ นายปญัญา โตกทอง
ประธานกลุม่สจัจะสะสมทรพัยแ์ละสวสัดกิารชุมชนแพรกหนาม
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แดง เป็นผูป้ระสานงาน
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

ผูนํ้าชมุชนและคณะกรรมการหมูบ่า้น เป็นผูป้ระสานงาน ซึ�งมกีาร
ขบัเคลื�อนโดยยดึแผนชมุชนในการพัฒนาชมุชนรว่มกบัหน่วยงาน
ดงันี� - นายวชัรนิทร ์พนะสนั ผูใ้หญบ่า้นบา้นปางยาง ประสานงาน
ระหวา่งชมุชนกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน - นายลกัษ์ อนิปา
นายกองคก์ารบรหิารสว่นตําบลภคูา ประสานงานและทําโครงการ
ในทอ้งถิ�นและประสานงานหน่วยงานในระดบัจังหวดั - นายถวลัย์
พนะสนั สมาชกิองคก์ารบรหิารสว่นตําบลภคูา ตดิตามงานในชมุ
มองถงึปัญหาและแกไ้ขปัญหา เพื�อขอโครงการจากสภา อบต. ได ้
เร็วขึ�น - นายนันธพัิฒน ์อนิปา นายชมชาย พนะสนั ผูช้ว่ยผูใ้หญ่
บา้น ประสานงานรว่มกบัผูใ้หญบ่า้น ชมุชนและหน่วยงาน - นาย
นันธพัิฒน ์อนิปา คณะกรรมการหมูบ่า้น ปรกึษาหารอืหาขอ้มติ
ตา่งๆ เสนอโครงการแตล่ะเรื�อง - นายพจน ์อนิปา นายณฤกฤษ ธรี
รังกลู นายวชรนิทร ์พนะสนัเกษตรกรตวัอยา่ง การทําแปลงเรยีนรู ้
ใหแ้กช่มุชนปางยาง และผูอ้ื�นที�สนใจ แปลงอโวคาโด นาขนับนัได
แปลงพชืผักและไมผ้ล รว่มถงึการใชร้ะบบเทคโนโลยใีนการปลกู
พชื

5. ระบบุทบาทหนา้ที�และความรบัผดิชอบของกลุม่/เครอืขา่ย
เชน่ กลุม่สจัจะสะสมทรพัยแ์ละสวสัดกิารชุมชนแพรกหนาม
แดง มกีารแบง่หนา้ที�ดงันี�.....
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

1.กลุม่ผูป้ลกูผักและผลไม ้นายพจน ์อนิปา ประสานงานสมาชกิ
และ สวพส. นายณฤกฤษ ธรีรังกลู ดแูลความเรยีบรอ้ยกลุม่ 2. กลุม่
นาขั�นบนัได นายลกัษ์ อนิปา ประสานงานสมาชกิ เจา้หนา้ที�
สวพส. ศนูยว์จัิยขา้วแพร ่มหาวทิยาลยักรงุเทพ-ธนบรุ ีอทุยานแหง่
ชาตดิอยภคูา อบต.ภคูา เกษตรอําเภอปัว นายนันธพัิฒน ์อนิปา
ดแูลความเรยีบรอ้ยกลุม่ 3.กลุม่ผูป้ลกูโกโก ้นายวชัรนิทร ์พนะสนั
ตดิตอ่สมาชกิกลุม่และพอ่คา้คนกลาง 4.กลุม่ผูป้ลกูขา้วโพดเลี�ยง
สตัว ์นายวชัรนิทร ์พนะสนั ตดิตอ่สมาชกิและพอ่คา้คนกลาง 5.
กลุม่ออมทรัพย ์นายวชัรนิทร ์พนะสนั และนายถวลั พนะสนั
เหรัญญกิ เกบ็เงนิออมทรัพยร์ายเดอืน และมบีทบาทประเมนิวงเงนิ
กูร้ว่มกบักรรมการ 6.กลุม่ดแูลรักษาป่า นายวชัรนิทร ์พนะสนั
ประสานงานกบั สวพส. กรมป่าไม ้อทุยานแหง่ชาตดิอยภคูา หน่วย
ป้องกนัและปราบปรามไฟป่า หน่วยจัดการตน้นํ�ายา่ง นายนันธิ
พัฒน ์อนิปา ประสานงานสมาชกิ วางแผนการลาดตระเวนป่า
7.กลุม่สตรแีมบ่า้น นางเพ็ญศร ีพนะสนั ประสานการฝึกอาชพี
8.กลุม่ อสม. นายเศรษฐวฒุ ิอุน่ถิ�น ประสานงานกบัเจา้หนา้ที�
สาธารณสขุ เพื�อจัดทมี อสม.ลงพื�นที�

6. ระบกุลุม่ผูม้ไีดส้ว่นไดส้ว่นเสยีในกลุม่/เครอืขา่ย เชน่ กลุม่
สจัจะสะสมทรพัยแ์ละสวสัดกิารชุมชนแพรกหนามแดง ประกอบ
ไปดว้ยกลุม่เกษตรกร ชุมชน กลุม่ประมง ภาครฐั มหาวทิยาลยั
เป็นตน้
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)
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1. สวพส. ดําเนนิงานโดยใชอ้งคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยทีี�เหมาะสม
และการมสีว่นรว่มของหน่วยงานและชมุชน 2. กลุม่ชมุชนปางยาง
สเีขยีว 45 ครัวเรอืน ที�ไดรั้บและใชอ้งคค์วามรูใ้นการสรา้งอาชพี
สรา้งรายไดท้ี�เป็นมติรตอ่สิ�งแวดลอ้ม 3. ชาวบา้นปางยางอกี 16
ครัวเรอืน ที�บกุรกุป่าตน้นํ�าทําเกษตร ไดรั้บแรงบนัดาลใจจากกลุม่
บา้นปางยางสเีขยีวจนยอมทําการเกษตรที�ถกูตอ้ง 4. ชมุชนบา้น
ศลิาเพชร ชมุชนปลายนํ�าที�ไดรั้บผลกระทบจากการมสีารเคมปีบ
เปื�อนในแหลง่นํ�า จนเกดิกรณีขดัแยง้ 5. หน่วยงานป่าไมแ้ละอทุยา
นฯ ซึ�งมหีนา้ที�รักษาและดแูลพื�นที�ป่า เกดิความขดัแยง้กบัชมุชนที�
บกุรกุป่าทําการเกษตร นอกจากนี� ยงัมหีน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนที�เป็นกลุม่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ในดา้นตา่ง ๆ คอื ดา้นองค์
ความรู ้ไดแ้ก ่กรมวชิาการเกษตร กรมสง่เสรมิการเกษตร กรม
ปศสุตัว ์สนง.พัฒนาชมุชนอําเภอปัว กศน. CP ดา้นโครงสรา้งพื�น
ฐาน ไดแ้ก ่การไฟฟ้า กรมชลประทาน การทรัพยากรนํ�า กรม
ทรัพยากรนํ�าบาดาล หน่วยพัฒนาการเคลื�อน 31 มลูนธิรัิกษ์ไทย
ดา้นการบรหิารจัดการ ไดแ้ก ่จังหวดัน่าน ที�วา่การอําเภอปัว
อบต.ภคูา รวมทั�งกรมสอบสวนคดพีเิศษ (DSI) ที�เขา้มาชว่ยไกล่
เกลี�ยกรณีพพิาทระหวา่งชมุชน

7. การสรา้งความไวเ้นื�อเชื�อใจระหวา่งเครอืขา่ย เชน่ การพบปะ
พดูคยุแลกเปลี�ยนความคดิในลกัษณะ ถอ้ยทถีอ้ยอาศยั มี
วฒันธรรมแบบพึ�งพาอาศยักนั ความต ั�งใจที�จะแกป้ญัหาดว้ย
ความชว่ยเหลอืกนั ตามมาดว้ยการจดัทาํกจิกรรมอยา่งตอ่เนื�อง
เป็นตน้
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

สวพส. จัดสง่เจา้หนา้ที�เขา้ไปปฏบิตังิานประจําอยูใ่นพื�นที� เพื�อ
สรา้งความใกลช้ดิและความสมัพันธอ์นัดกีบัชมุชน โดยมกีารพบปะ
พดูคยุกบัผูนํ้าชมุชนและชาวบา้นเพื�อแลกเปลี�ยนขอ้คดิเห็น ออก
เยี�ยมเยยีนเกษตรกรในโครงการ รวมทั�งเขา้รว่มงานประเพณีและ
วฒันธรรมของชมุชน สรา้งความเป็นพวกเดยีวกนักบัชมุชนและ
ทําใหค้นในชมุชนมคีวามไวเ้นื�อเชื�อใจ รวมทั�งมคีวามมุง่มั�นในการ
ชว่ยเหลอืใหช้าวบา้นไดรั้บการพัฒนาใหม้คีณุภาพชวีติที�ดขี ึ�น โดย
การปฏบิตัติอ่ชาวบา้นทกุคนอยา่งเทา่เทยีม ทั�งในดา้นการ
ถา่ยทอดองคค์วามรู ้ใหคํ้าแนะนํา การเยี�ยมเยยีนแปลงเกษตร
และการชว่ยแกไ้ขปัญหาตา่งๆ สรา้งความพงึพอใจตอ่การปฏบิตั ิ
งานของเจา้หนา้ที� สง่ผลเกดิความรว่มมอืรว่มใจของชมุชนใน
กจิกรรมตา่งๆ ตามแผนพัฒนาชมุชนอยา่งตอ่เนื�อง จนประสบความ
สําเร็จในดา้นการสรา้งรายไดเ้พิ�มขึ�นจากเดมิดา้นการเกษตรที�เป็น
มติรตอ่สิ�งแวดลอ้มและไมร่กุรานป่า เป็นตวัอยา่งและสรา้งแรง
บนัดาลใจใหแ้กค่รัวเรอืนที�ยงัไมม่ั�นใจ หนัมาปรับระบบการเกษตร
ที�เป็นมติรตอ่สิ�งแวดลอ้ม และขจัดความขดัแยง้ทั�งกบัหน่วยงาน
และชมุชนอื�น ๆ

5.3.บทบาทของแตล่ะภาคสว่นอื�นในการขบัเคลื�อนการดาํเนนิการ (แสดงหลกัฐาน
เชงิประจกัษเ์พิ�มเตมิสรปุเฉพาะประเด็นที�สาํคญั)
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การดาํเนนิ
การ

ประเด็นการพจิารณา

ไมไ่ด ้
ดําเนนิ
การ

ดําเนนิ
การ

มภีาคสว่นใดบา้งที�เขา้มามบีทบาทในการขบัเคลื�อนการดาํเนนิ
โครงการ และมบีทบาทในการขบัเคลื�อนการดาํเนนิโครงการ
อยา่งไร (*เครอืขา่ยการทาํงานกบัภาคสว่นตา่ง ๆ ใหส้อดคลอ้ง
กบัที�ระบไุวใ้นสว่นที� 1 บทสรปุผูบ้รหิาร ขอ้ที� 6)

เปิดไฟลแ์นบ
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

สวพส. สง่เสรมิดา้นเศรษฐกจิ สงัคม สิ�งแวดลอ้มและโครงสรา้งพื�น
ฐาน และเป็นหน่วยงานประสานความรว่มมอืกบัหน่วยงานอื�นที�เขา้
มาดําเนนิงานในพื�นที� สํานักงานที�วา่การอําเภอปัว ชว่ยในการ
ประสานงานกบัหน่วยงานตา่ง ๆ และตดิตามความกา้วหนา้ในพื�นที�
อบต.ภคูา สนับสนุนเรื�องระบบนํ�าเพื�อการเกษตรและจัดทํานาขั�น
บนัได อบจ.น่าน นําเครื�องจักรเขา้มาชว่ยปรับนาขั�นบนัได อทุยาน
แหง่ชาตดิอยภคูา จัดการเรื�องขอบเขตที�ดนิในแปลงเกษตรกรและ
จัดทํานาขั�นบนัได หน่วยจัดการตน้นํ�ายา่ง สนับสนุนกลา้ไมป่้าเพื�อ
ปลกูทดแทนสว่นที�เสื�อมโทรม และจัดทําฝายชะลอนํ�าเพื�อเพิ�ม
ความชุม่ชื�นในพื�นที�ป่า กรมปศสุตัว ์สนับสนุนโคเนื�อใหแ้ก่
เกษตรกร ที�ไมม่พีื�นที�ทํากนิ กรมประมง สนับสนุนพันธุป์ลาใหแ้ก่
เกษตรกรและปลอ่ยสูแ่หลง่นํ�าธรรมชาต ิการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่
ประเทศไทย สนับสนุนกลา้ไมป่้าเพื�อปลกูทดแทนสว่นที�
เสื�อมโทรม หน่วยป้องกนัรักษาป่าที�นน.6 (ปัว) สํานักงานจัดการ
ทรัพยากรป่าไมท้ี� 3 สาขาแพร ่กรมป่าไม ้สนับสนุนการขออนุญาต
การใชพ้ื�นที�ตามมาตรา 19 ในเขตป่าสงวนแหง่ชาต ิกรมวชิาการ
เกษตร รับรองมาตรฐาน GAP และอนิทรยี ์กรมสง่เสรมิการเกษตร
อบรม ใหคํ้าแนะนํา ตดิตามการลดการใชส้ารเคมทีางการเกษตร
ขึ�นทะเบยีนเกษตรกรและการจดทะเบยีนวสิาหกจิชมุชน
กรมชลประทาน กรมทรัพยากรนํ�า ภาค 9 สนับสนุนถงัพักนํ�าและ
ระบบทางเดนินํ�า กรมทรัพยากรนํ�าบาดาลเขต 1 สนับสนุนขดุเจาะ
นํ�าบาดาลใหแ้กช่มุชน สํานักงานพัฒนาชมุชนอําเภอปัว รว่ม
สนับสนุนการจัดทําแผนชมุชน และชมุชนตน้แบบดา้นเศรษฐกจิ
พอเพยีง หน่วยพัฒนาการเคลื�อนที� 31 สนับสนุนเครื�องจกรกลจัด
ทํานาขั�นบนัได สถานพัีฒนาที�ดนิน่าน สนับสนุนกลา้พันธุห์ญา้
แฝกเพื�อป้องกนัการพังทลายของหนา้ดนิในพื�นที�การเกษตร และ
สนับสนุนสารเรง่ พด.1 พด.2 ใหแ้กเ่กษตรกร เพื�อใชใ้นการทําปุ๋ ย
หมกั นํ�าหมกัชวีภาพ สํานักงานสง่เสรมิการศกึษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัสนับสนุนการอบรมใหค้วามรูด้า้นหตัถกรรม
แกช่มุชน กรมสอบสวนคดพีเิศษ (DSI) ไกลเ่กลี�ยกรณีขดัแยง้เรื�อง
สารปนเปื�อนในแหลง่นํ�ายา่งระหวา่งบา้นปางยางและบา้นศลิา
เพชร มลูนธิรัิกษ์ไทย จัดทําขอบเขตแผนที�ดนิรายแปลง เครอื
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เจรญิโภคภณัฑ ์(CP) สนับสนุนวางแผนดา้นการตลาด และตั�ง
ชมุชนบา้นปางยางเป็นชมุชนตน้แบบในการปลกูอโวคาโดบนพื�นที�
สงูใหแ้กพ่ื�นที�เครอืขา่ยในเครอืเจรญิโภคภณัฑ ์บรษัิท NP บรษัิท
ป่าทํามา ทําขอ้ตกลงรับซื�อผลผลติ

5.4.การดาํเนนิงานที�สาํคญัในการขบัเคลื�อนสรา้งความรว่มมอืเชงิบรูณาการของ
ทกุภาคสว่นที�เก ี�ยวขอ้ง (แสดงหลกัฐานเชงิประจกัษเ์พิ�มเตมิสรปุเฉพาะประเด็นที�
สาํคญั)

การดาํเนนิ
การ

ประเด็นการพจิารณา

ไมไ่ด ้
ดําเนนิ
การ

ดําเนนิ
การ

โครงการมกีลไกหรอืวธิกีารที�ใชใ้นการขบัเคลื�อนการสรา้ง
ความรว่มมอืเชงิบรูณาการ รวมถงึที�มาและแนวทางของการ
ทาํงานแบบมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งไร

เปิดไฟลแ์นบ
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

สวพส.ดําเนนิงานแบบบรูณาการรว่มกบัหน่วยงานตา่ง ๆ โดยการมี
สว่นรว่มขอชมุชนทกุขั�นตอน ผา่นกระบวนการขบัเคลื�อน ดงันี� 1.
การจัดเวทปีระชาคมในเรื�องตา่ง ๆ เชน่ การจัดทําแผนที�ดนิราย
แปลง การทําแผนชมุชน การกอ่สรา้งถนน การสรา้งถงัพักนํ�าเพื�อ
การเกษตร 2. การกํากบัดแูลและตดิตามการดําเนนิงาน รวมทั�งหา
แนวทางแกไ้ขปัญหาในการปฏบิตังิานแบบบรูณาการ ดําเนนิงาน
โดยมคีณะทํางานในระดบัตา่ง ๆ ไดแ้ก ่คณะกรรมการในระดบั
จังหวดั ผูว้า่ราชการจังหวดัน่านเป็นประธาน คณะทํางานในระดบั
พื�นที� นายอําเภอปัวเป็นประธาน และคณะทํางานในชมุชน มนีายก
อบต. เป็นประธาน รว่มดว้ยผูนํ้าชมุชน 3. คณะทํางานฟื�นฟปู่าใน
เขตอทุยานแหง่ชาตดิอยภคูา ประกอบดว้ยผูแ้ทนจากหน่วยงานใน
พื�นที� รวมทั�ง หน่วยจัดการตน้นํ�ายา่ง เจา้หนา้ที� สวพส. อบต.
อําเภอปัว เพื�อตดิตามความกา้วหนา้การดําเนนิงานจากการคนื
พื�นที�ป่าในเขตอทุยานแหง่ชาตดิอยภคูา รวมทั�งรว่มกนัวางแผน
การป้องกนัไฟป่าและการทําแนวกนัไฟประจําปี 4. คณะทํางาน
แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ระหวา่งชมุชนบา้นปางยางและบา้นศลิา
เพชร มนีายอําเภอปัวเป็นประธาน โดยกรมสอบสวนคดพีเิศษ
(DSI) เป็นหน่วยงานกลางในการไกลเ่กลี�ย

5.5.การนํานวตักรรมหรอืเทคโนโลยทีี�ใชเ้อื�อใหท้กุภาคสว่นเขา้มามสีว่นรว่ม
(แสดงหลกัฐานเชงิประจกัษเ์พิ�มเตมิสรปุเฉพาะประเด็นที�สาํคญั)
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การดาํเนนิ
การ

ประเด็นการพจิารณา

ไมไ่ด ้
ดําเนนิ
การ

ดําเนนิ
การ

โครงการมกีารนํานวตักรรมหรอืเทคโนโลยทีี�ใชเ้อื�อใหท้กุภาค
สว่นเขา้มามสีว่นรว่มอยา่งไร
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

1. การรว่มกนัทําแผนที�ดนิรายแปลง โดยการใชภ้าพถา่ยแผนที�
ดาวเทยีม Drone ระบบฐานขอ้มลูเทคโนโลยสีารสนเทศของพื�นที�
สงู โดย สวพส. เชน่ HRDI map GIS Portal Google Earth 2. การ
ทําแผนที�ทางเดนินํ�า เพื�อหาจดุพักนํ�าที�เหมาะสมในการทําการ
เกษตร โดยศกึษาพื�นที�จากจากแผนที�ดนิรายแปลง เพื�อวางแผน
ในการทําแผนที�ระบบนํ�าที�เหมาะสม ใชเ้ครื�องมอืเพื�อหาจดุที�
เหมาะสมทั�งระยะทางและระดบัความสงู ที�มรีายงานขอ้มลูเกี�ยวกบั
ระยะทาง ระดบัความสงูของพื�นที� เพื�อคํานวณระบบสง่นํ�า 3. การ
ประชาสมัพันธผ์า่นทางเพจ Facebook : โครงการพัฒนาพื�นที�สงู
แบบโครงการหลวงปางยาง 4. การสรา้งกลุม่ไลนเ์พื�อตดิตามการ
ดําเนนิการในขั�นตา่ง ๆ จํานวนสมาชกิ 58 คน และตดิตามขา่วสาร
จาก line official ของหน่วยงานตา่ง ๆ เชน่ สวพส. 5. การนําขอ้มลู
กรมอตุนุยิมวทิยา (Application รายงานสภาพภมูอิากาศ) มาใชใ้น
การวเิคราะหด์า้นตา่งๆ เพื�อใชใ้นการเกษตร 6. การใชร้ะบบนํ�า
อจัฉรยิะในการทําการเกษตร

มติทิ ี� 3 ผลผลติ/ผลลพัธ/์ผลกระทบ(50 คะแนน)

6. ผลผลติ/ ผลลพัธ ์/ผลกระทบ ของการดาํเนนิงานที�สอดคลอ้งกบัประเด็น
ปญัหา/เป้าหมาย

6.1.ผลผลติจากการดาํเนนิงานในการสรา้งการมสีว่นรว่มของหนว่ยงาน (อธบิาย
ใหช้ดัเจนเชงิสถติ ิเปรยีบเทยีบผลสาํเร็จกอ่น/หลงัการดาํเนนิงาน แสดงตวัชี�วดั
ความสาํเร็จจากการดาํเนนิการ พรอ้มยกตวัอยา่ง) (แสดงหลกัฐานเชงิประจกัษ์
เพิ�มเตมิสรปุเฉพาะประเด็นที�สาํคญั)

การดาํเนนิ
การ

ประเด็นการพจิารณา

ไมไ่ด ้
ดําเนนิ
การ

ดําเนนิ
การ

ผลผลติของการดาํเนนิการ/โครงการที�สาํคญัคอือะไร อธบิาย
ใหช้ดัเจนเชงิสถติ ิรวมท ั�งแสดงตวัชี�วดัที�วดัความสาํเร็จของ
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การดาํเนนิการ/โครงการ พรอ้มยกตวัอยา่ง

เปิดไฟลแ์นบ
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

ดา้นเศรษฐกจิ -ปี 2565 ชมุชนปางยาง 61 ครัวเรอืน 134 ราย ปรับ
ระบบเกษตรที�เป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้ม มรีายไดจ้ากการสง่เสรมิ
ทั�งหมด 3,900,460 บาท คดิเป็นรายไดเ้ฉลี�ย 63,941 บาท/ครัว
เรอืน/ปี ซึ�งเพิ�มขึ�นเมื�อเทยีบกบัชว่งแรกปี 2557 รายไดจ้ากการสง่
เสรมิเฉลี�ย 5,000-40,000 บาท/ครัวเรอืน/ปี ดา้นสงัคม - ครัวเรอืนที�
ปรับประบบการเกษตรมคีวามรูใ้นการประกอบอาชพีในพื�นที�นอ้ย
สรา้งรายไดอ้ยา่งเพยีงพอตอ่การดํารงชวีติ ไมต่อ้งจากครอบครัว
ขึ�นไปทําเกษตรในพื�นที�ป่าที�หา่งไกล ทําใหม้คีณุภาพชวีติที�ดขี ึ�น
สามารถสง่ลกูเรยีนหนังสอืในเมอืงได ้มกีารรวมกลุม่ในชมุชน
สรา้งความเขม้แข็ง พึ�งพาตนเองได ้โดยมผีูนํ้าเกษตรกรที�มี
ศกัยภาพในการถา่ยทอดและขยายองคค์วามรูใ้หแ้กเ่กษตรกรอื�น
จํานวน 25 คน สามารถรว่มกนัแกไ้ขปัญหาในชมุชนและขบัเคลื�อน
การพัฒนารว่มกนั นําไปสูก่ารพัฒนาที�ยั�งยนืของชมุชน โดยกลุม่
ประเภทตา่งๆ 8 กลุม่ อาท ิกลุม่ผูป้ลกูพชืผักและผลไม ้จํานวน
212 ไร ่สมาชกิ 72 ราย ในปี 2565 กลุม่มรีายไดร้วม 1,016,475
บาท บรหิารจัดการกลุม่ดา้นการตลาดและการซื�อปัจจัยที�จําเป็น
ตอ่การเกษตรและการดํารงชวีติ กลุม่เกษตรกรนาขั�นบนัได จํานวน
2,409 ไร ่มสีมาชกิ 32 คน เพิ�มผลผลติขา้วจากในระบบเดมิที�ใช ้
พื�นที�มาก เฉลี�ย 7-10 ไรต่อ่ปี ไดผ้ลผลติเฉลี�ยเพยีง 200-300
กโิลกรัม/ไร ่ปรับมาเป็นขา้วนาขั�นบนัได ที�ใชพ้ื�นที�นอ้ย เฉลี�ย 2 ไร่
ไดผ้ลผลติเฉลี�ย 500-600 กโิลกรัม/ไร ่เพยีงพอตอ่การบรโิภคใน
ครอบครัวตลอดทั�งปี แกไ้ขปัญหาการขาดความมั�นคงดา้นอาหาร
ดา้นสิ�งแวดลอ้ม - บา้นปางยาง ปรับเปลี�ยนระบบเกษตรที�เป็นมติร
กบัสิ�งแวดลอ้มในที�ดนิที�ไดรั้บการจัดสรรให ้พื�นที� 3,109 ไร ่ชว่ง
แรกชมุชนบา้นปางยาง 45 ครัวเรอืน คนืพื�นที�บกุรกุป่าไดจํ้านวน
10,825 ไร ่นอกจากนี� ชาวบา้นปางยาง 16 ครัวเรอืน คนืพื�นที�ป่า
เพิ�มขึ�น 241 ไร ่รวมคนืพื�นที�ป่าทั�งหมด 11,066 ไร ่เป็นสว่นหนึ�ง
ของการรักษาผนืป่าอทุยานแหง่ชาตดิอยภคูาในพื�นที�มากกวา่
600,000 ไร ่และรักษาความสะอาดของแหลง่ตน้นํ�ายา่งซึ�งเป็น
แหลง่นํ�าสําคญัของลุม่นํ�าน่าน

6.2.ผลลพัธจ์ากการดาํเนนิงานในการสรา้งการมสีว่นรว่มของหนว่ยงานที�นําไปสู่
การเปลี�ยนแปลงอยา่งมนียัสาํคญัในระดบัองคก์ร/กรม เชงิเศรษฐกจิ คณุภาพสิ�ง
แวดลอ้ม วฒันธรรม สขุภาพอนามยั คณุภาพชวีติ เป็นตน้ (อธบิายใหช้ดัเจนเชงิ
สถติใินแตล่ะดา้น พรอ้มยกตวัอยา่ง) (แสดงหลกัฐานเชงิประจกัษเ์พิ�มเตมิสรปุ
เฉพาะประเด็นที�สาํคญั)

การดาํเนนิ
การ

ประเด็นการพจิารณา

ไมไ่ด ้
ดําเนนิ

ดําเนนิ
การ
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การ

ผลลพัธจ์ากการดาํเนนิงานในการสรา้งการมสีว่นรว่มของหนว่ย
งานที�นําไปสูก่ารเปลี�ยนแปลงอยา่งมนียัสาํคญัในระดบัองคก์ร/
กรม ดา้นอะไรบา้ง (แสดงขอ้มลูระบดุา้นและตวัเลขที�สนบัสนนุ
ที�ชดัเจน)

เปิดไฟลแ์นบ
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

1.ชมุชนปางยาง 61 ครัวเรอืนเปลี�ยนแปลงวถิชีวีติ คณุภาพชวีติดี
ขึ�น ลกูไดเ้รยีนหนังสอื สขุภาพดขีึ�น สามารถเขา้ถงึโครงสรา้งพื�น
ฐานที�จําเป็น เชน่ ถนน ไฟฟ้า ระบบนํ�า มลูคา่งบประมาณปี 2565 ที�
ใชใ้นการพัฒนาพื�นที�โครงการพัฒนาพื�นที�สงูแบบโครงการหลวง
ปางยาง จาก สวพส.และหน่วยงานรว่มบรูณาการ ราว 15.47 ลา้น
บาท 2.เกษตรกรบา้นปางยาง 61 ครัวเรอืน 134 ราย เขา้รว่มการ
ปรับระบบการเกษตรที�เป็นมติรตอ่สิ�งแวดลอ้ม ตามคําแนะนําของ
สวพส. ซึ�งเขา้ไปใหค้วามรูแ้ละสง่เสรมิการปลกูพชืที�ใชพ้ื�นที�นอ้ย
จํานวน 7 ชนดิที�ผา่นการรับรองมาตรฐานอาหารปลอดภยั GAP
และอนิทรยี ์ทําใหเ้กษตรกร 72 ราย ไดผ้ลตอบแทนสงู ภาพรวม
รายไดค้รัวเรอืนชมุชนปางยาง 180,000 บาท/ครัวเรอืน/ปี ทําให ้
ชมุชนมรีายไดเ้พิ�มมากขึ�น เพยีงพอตอ่การดํารงชวีติ และมคีวาม
มั�นคงดา้นอาหาร โดยมขีา้วคณุภาพ 500-700 กก./ไร ่ปรมิาณ
ผลผลติพชือาหาร 4,175 กโิลกรัม/ครัวเรอืน เพื�อบรโิภคในครัว
เรอืนและจําหน่าย จงึเป็นตน้แบบกลุม่ชมุชนที�ประสบความสําเร็จ
เรยีกวา่เป็น "กลุม่ชมุชนปางยางสเีขยีว" ซึ�งสามารถเป็นตวัอยา่ง
ใหแ้กช่มุชนอื�นๆ โดยเฉพาะชาวบา้นปางยางที�เหลอื ซึ�งยงัไม่
แน่ใจวา่การปรับเป็นการทําเกษตรดว้ยวธิใีหมใ่นพื�นที�นอ้ย จะ
สามารถสรา้งรายไดเ้พยีงพอและมขีา้วพอกนิตลอดทั�งปี จากเดมิ
ที�ลกัลอบขึ�นไปทําการเกษตรในเขตป่าตน้นํ�า ตามวถิดีั�งเดมิที�ทํา
มาตั�งแตรุ่น่กอ่น ๆแตไ่ดย้อมยา้ยพื�นที�ทํากนิ มาปรับระบบเกษตรที�
เป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้มในขอบเขตพื�นที�ที�เหมาะสม ที�ถกูตอ้งตาม
หลกัวชิาการและถกูกฎหมายตามมาตรา 19 (SDG1,2,12) 3.จาก
การที� สวพส. จัดทําแผนที�ดนิรายแปลงรว่มกบัหน่วยงานป่าไมแ้ละ
อทุยานและชาวบา้น ทําใหช้มุชนปางยางสามารถคนืพื�นที�ป่า
ตน้นํ�าใหแ้กอ่ทุยานฯ ไดจํ้านวน 10,825 ไร ่โดยมคีรัวเรอืนจํานวน
45 ครัวเรอืน ยนิยอมทํากนิในพื�นที�นอ้ยลง และปรับเปลี�ยนมาปลกู
พชืภายใตร้ะบบเกษตรที�เป็นมติรตอ่สิ�งแวดลอ้ม สรา้งพื�นที�สเีขยีว
ใหช้มุชนเพิ�มขึ�น 3,109 ไร ่นอกจากนี� ในปี 2565 ชมุชนบา้นปาง
ยางที�มปัีญหาอกี 16 ครัวเรอืน ยนิยอมคนืป่าใหแ้กอ่ทุยานฯ เพิ�ม
อกี 241 ไร ่และปรับเปลี�ยนระบบการเกษตรมาเป็นแบบที�เป็นมติร
ตอ่สิ�งแวดลอ้มตามอยา่งชมุชนบา้นปางยางสเีขยีว รวมคนืพื�นที�ป่า
ทั�งสิ�น 11,066 ไร ่4. ชาวบา้นมคีวามเชื�อมั�นใน สวพส. ที�จะชว่ย
เหลอืเรื�องความมั�นคงของอาหารและการพัฒนาดา้นอาชพี จนมี
ตน้แบบที�สามารถถา่ยทอดองคค์วามรูแ้กเ่กษตรกรรายอื�นๆ เกดิ
การยอมรับจงึยนิยอมออกมาประกอบอาชพีในโซนพื�นที�ของบา้น
ปางยาง ซึ�งปี 2565 ผลการประเมนิความพงึพอใจของผูรั้บบรกิาร
และความเชื�อมั�นของ สวพส.ในภาพรวมในระดบั "มากที�สดุ" ที�
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รอ้ยละ 91และคา่คะแนน ITA เทา่กบั 94.64 ระดบั A 5. ปัญหา
ความขดัแยง้ระหวา่งชมุชนกบัหน่วยงานภาครัฐหมดสิ�นไป รวมทั�ง
สามารถหยดุกรณีความขดัแยง้ระหวา่งชมุชนปางยางซึ�งอยูต่น้นํ�า
กบัชมุชนศลิาเพชรปลายนํ�าไดด้ว้ยความเรยีบรอ้ย กอ่ใหเ้กดิความ
ภาคภมูใิจที�ไดม้สีว่นรว่มภายใต ้"โครงการรว่มแรง รว่มใจ เพื�อ
ฟื�นฟอูยา่งมสีว่นรว่มในพื�นที�อทุยานแหง่ชาตดิอยภคูา" ที�จัดโดย
กรมอทุยานแหง่ชาต ิสตัวป่์า และพันธุพ์ชื โดยสํานักบรหิารพื�นที�
อนุรักษ์ที� 13 (แพร)่ รว่มกบักรมสอบสวนคดพีเิศษ (DSI) การ
ไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย อําเภอปัว และ สวพส. "แสดงถงึ
ผลการรว่มกนัแกไ้ขปัญหาในทกุภาคสว่นเป็นไปในทศิทางที�ดี
ราษฎรที�ทํากนิในพื�นที� แสดงเจตนาที�จะไมเ่ขา้ไปทําประโยชนใ์น
พื�นที�ตน้นํ�า พรอ้มทั�งมอบคนืพื�นที�ใหก้บัทางอทุยานแหง่ชาตดิอย
ภคูา เพื�อฟื�นฟพูื�นที�ใหเ้ป็นป่าตนันํ�าลําธารที�อดุมสมบรูณต์อ่ไป"

6.3.ผลกระทบตอ่การดาํเนนิงานตามพนัธกจิขององคก์ร/กรม (แสดงหลกัฐานเชงิ
ประจกัษเ์พิ�มเตมิสรปุเฉพาะประเด็นที�สาํคญั)

การดาํเนนิ
การ

ประเด็นการพจิารณา

ไมไ่ด ้
ดําเนนิ
การ

ดําเนนิ
การ

ผลกระทบจากการดาํเนนิงานในการสรา้งการมสีว่นรว่มของ
หนว่ยงานเกดิขึ�นในระดบัใด (ระดบัองคก์ร/กรม)

เปิดไฟลแ์นบ
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

1.หน่วยงานบรูณาการใชแ้ผนที�ดนิรายแปลงและแผนชมุชนที�รว่ม
กนัจัดทํากบัชมุชน เป็นเครื�องมอืในการทํางานรว่มกนั นําไปสูก่าร
จัดสรรงบประมาณดําเนนิงานตามภารกจิของตน ชว่ยกระจายการ
พัฒนาชมุชนบนพื�นที�สงูอยา่งทั�วถงึ ลดคความเหลื�อมลํ�า โดย
เฉพาะความเหลื�อมลํ�าดา้นรายได ้พบวา่โครงการพัฒนาพื�นที�สงู
แบบโครงการหลวงปางยาง มคีา่สมัประสทิธิ�จนีี�เทา่กบั 0.305 อยู่
ในระดบัปานกลาง (สวพส.2562) (SDG10) 2.หน่วยงานบรูณาการ
ไดรั้บความรว่มมอืและความสะดวกในการเขา้ไปปฏบิตังิานพัฒนา
ในพื�นที�ป่าอนุรักษ์ที�ชมุชนไดรั้บสทิธอิยูอ่าศยัและทํากนิ ดว้ยฐาน
ขอ้มลูแผนที�รายแปลงของเกษตรกรที�จัดทําไดอ้ยา่งถกูตอ้งตาม
หลกัวชิาการ รอ้ยละ 85 และกฎหมายมาตรา 19 โดยการกําหนด
ขอบเขตการใชป้ระโยชนท์ี�ดนิ แบง่พื�นที�ป่า และพื�นที�ทําการ
เกษตรของชมุชนอยา่งชดัเจนโดยผา่นกระบวนการมสีว่นรว่มจาก
ทกุฝ่าย (SDG11) 3. หน่วยงานภาครัฐปรับรปูแบบการทํางานจาก
ระบบ silo มาบรูณาการรว่มกนั แลกเปลี�ยนขอ้มลูและใชข้อ้มลูชดุ
เดยีวกนั สรา้งการทํางานเป็นทมี แบง่ปันทรัพยากรระหวา่งกนัทั�ง
ดา้นงบประมาณ บคุลากรและองคค์วามรู ้วางแผนการทํางานรว่ม
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กนัเพื�อใหต้อบปัญหาและความตอ้งการที�แทจ้รงิของชมุชน ไปใน
ทศิทางเดยีวกนั ลดความซํ�าซอ้น (SDG17) 4. การอยูร่ว่มกนัดว้ย
ความสงบของชมุชนตน้นํ�าและปลายนํ�า โดยชมุชนกลุม่บา้นปาง
ยางสเีขยีว รว่มใจรว่มมอืไมบ่กุรกุป่าและปรับระบบการเกษตรที�
เป็นมติรตอ่สิ�งแวดลอ้ม ชมุชนจงึมจัีดการความขดัแยง้รว่มกนั
ระหวา่งชมุชนกบัชมุชน และชมุชนกบัภาครัฐ มชีาวบา้นปางยางได ้
ทําขอ้ตกลงโดยการการคนืพื�นที�ทํากนิ จํานวน 3,672 ไร ่และคนื
พื�นที�ป่า จํานวน 7,000 ไรแ่ละกําหนดกตกิาบา้นปางยาง ซึ�ง
เป็นการสง่เสรมิกระบวนการสรา้งความยตุธิรรม และสรา้งการมี
สว่นรว่มในการตดัสนิใจและจัดการปัญหาของชมุชน เป็นตวัอยา่ง
ใหแ้กค่รัวเรอืนและชมุชนอื�น ๆ ใหห้นัมาปรับระบบการเกษตรที�ถกู
ตอ้ง ชว่ยรักษาป่าตน้นํ�าใหย้งัคงเป็นตน้กําเนดิแหลง่นํ�าสะอาด พบ
วา่จากการตรวจวเิคราะหค์ณุภาพนํ�าปี 59-65 รวม 17 สายนํ�า มี
ระดบัคา่ WQI อยูใ่นเกณฑด์ ีเทา่กบั 79.8 ไหลลงสูแ่หลง่นํ�า
อปุโภคบรโิภคของชมุชนปลายนํ�า ทําใหช้าวบา้นที�มสีว่นไดส้ว่น
เสยีสามารถเขา้ถงึแหลง่นํ�าสะอาดอยา่งทั�วถงึ (SDG6,15,16)
5.ตั�งแตปี่ 2563-2565 ในพื�นที�โครงการพัฒนาพื�นที�สงูแบบ
โครงการหลวงปางยาง พบจดุ Hot Spot แนวโนม้ลดลงอยา่งตอ่
เนื�อง จาก 89 เหลอืเพยีง 13 จดุ ดว้ยระบบเกษตรที�ถกูตอ้งชว่ยลด
ผลกระทบทางมลภาวะจาก PM2.5 ที�เกดิจากการเผาป่า ลดภาวะ
กา๊ซเรอืนกระจกและลดโลกรอ้น (SDG13)

6.4.ประโยชนท์ี�ประชาชน กลุม่เป้าหมาย และหนว่ยงานไดร้บัจากกระบวนการมี
สว่นรว่มที�สรา้งผลกระทบสงูกบัคณุภาพชวีติความเป็นอยูข่องประชาชนเชงิ
เศรษฐกจิ คณุภาพสิ�งแวดลอ้ม วฒันธรรม สขุภาพอนามยั คณุภาพชวีติ เป็นตน้
(แสดงหลกัฐานเชงิประจกัษเ์พิ�มเตมิสรปุเฉพาะประเด็นที�สาํคญั)

การดาํเนนิ
การ

ประเด็นการพจิารณา

ไมไ่ด ้
ดําเนนิ
การ

ดําเนนิ
การ

การดาํเนนิการ/มปีระโยชนท์ี�มคีวามสาํคญัตอ่ประชาชนกลุม่
เป้าหมาย และหนว่ยงานที�ไดร้บัจากการมสีว่นรว่มคอือะไร จาก
กระบวนการมสีว่นรว่มไดส้รา้งผลกระทบสงูกบัคณุภาพชวีติ
ความเป็นอยูข่องประชาชน ดา้นอะไรบา้ง (แสดงขอ้มลูระบดุา้น
และตวัเลขที�สนบัสนนุที�ชดัเจน)

เปิดไฟลแ์นบ
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

1. ชมุชนบา้นปางยาง 61 ครัวเรอืน 279 คน มรีายไดเ้พยีงพอตอ่
การดํารงชวีติ สามารถลดความยากจน สถติริายไดเ้ฉลี�ยตอ่ครัว
เรอืน 180,000 บาท/ครัวเรอืน/ปี ซึ�งสงูกวา่เสน้ความยากจนของ
พื�นที�สงู 78,000 บาท/ครัวเรอืน/ปี(เกณฑส์วพส.,2562) 2. ชมุชน
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บา้นปางยาง 61 ครัวเรอืนมคีวามมั�นคงดา้นอาหาร มปีรมิาณขา้ว
เพยีงพอตอ่การบรโิภค 300-500 กโิลกรัม/ไร ่และมปีรมิาณพชื
อาหาร(ผักและผลไม)้ จํานวนเฉลี�ยปีละ 254,676 กโิลกรัม/ปี
ปศสุตัว ์(ปลา ไก ่หม)ู จํานวน 5,397 ตวั เพื�อบรโิภคในครัวเรอืน
เฉลี�ย 88.4 ตวั/ครัวเรอืน 3. เกษตรกร 134 รายมรีะบบการปลกูพชืที�
ยั�งยนื เป็นมติรตอ่สิ�งแวดลอ้ม เป็นการเกษตรมลูคา่สงู ที�ผา่น
มาตรฐานระบบ GAP และอนิทรยี ์จํานวน 72 ราย 7 ชนดิ ไดแ้ก่
มะเขอืเทศเชอรี� องุน่ เมลอ่น สตรอเบอรี� อโวคาโด เสาวรส ผัก
กาดขาวปล ีตั�งแตปี่ 60-65 มมีลูคา่รวม 25 ลา้นบาท 4. สรา้งความ
สมัพันธอ์นัดภีายในชมุชนและนอกชมุชน โดยเฉพาะชมุชนบา้น
ปางยางและศลิาเพชร รวมประชากรทั�งหมด 263 ครัวเรอืน 1,089
คน 5. การปรับทศันคตติอ่การประกอบอาชพีของเกษตรกรบน
พื�นที�สงู ทําใหเ้กษตรเขา้สูก่ระบวนการยตุธิรรมในการประกอบ
อาชพี เกดิความมั�นคงดา้นอาชพี และมสีทิธทิี�ทํากนิที�ถกูตอ้งตาม
หลกัวชิาการ จากฐานขอ้มลูแผนที�ดนิรายแปลง จํานวน 75 ราย
373 แปลง คดิเป็นรอ้ยละ 85 ของเกษตรกรทั�งหมด 6. การรักษาป่า
และสรา้งพื�นที�สเีขยีว จากพื�นที�ป่าไดรั้บการอนุรักษ์ตามขอบเขต
พื�นที�จํานวน 11,066 ไร ่ซึ�งเป็นตน้นํ�ายา่ง ซึ�งคดิเป็น 35% หรอื
หนึ�งในสามของพื�นที�อําเภอปัวและอําเภอทา่วงัผาทั�งหมด 31,874
ไร ่เป็นพื�นที�ที�มคีวามอดุมสมบรูณข์องนํ�าและป่า สามารถเอื�อ
ประโยชนแ์กป่ระชาชนทั�งหมด 114,754 คน

มติทิ ี� 4 ความย ั�งยนื(10 คะแนน)

7.การไดร้บัการสนบัสนนุหรอืการระดมทรพัยากรจากภาคสว่นอื�นในการขบั
เคลื�อนโครงการตอ่ไป เพื�อใหด้าํเนนิโครงการไดด้ว้ยตนเอง (แสดงหลกัฐานเชงิ
ประจกัษเ์พิ�มเตมิสรปุเฉพาะประเด็นที�สาํคญั)

การดาํเนนิ
การ

ประเด็นการพจิารณา

ไมไ่ด ้
ดําเนนิ
การ

ดําเนนิ
การ

การไดร้บัการสนบัสนนุหรอืการระดมทรพัยากรจากภาคสว่นอื�น
ในการขบัเคลื�อนโครงการตอ่ไป หรอืกาํหนดไวใ้นแผนงาน/
แนวทางเพื�อใหเ้กดิความย ั�งยนื

เปิดไฟลแ์นบ
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

-สวพส. ทํา MOU รว่มกบั อบต.ภคูา เพื�อขบัเคลื�อนแผนพัฒนา
ทอ้งถิ�น และมกีารกําหนดแนวทางการจัดกจิกรรม/โครงการไวใ้น
ขอ้บญัญัตงิบประมาณประจําปีใหร้ายชมุชน -อําเภอปัว จัดทํา
แผนการบรหิารจัดการพื�นที�อทุยานแหง่ชาต ิและการกําหนดเขต
การจัดการภายในพื�นที�อทุยานแหง่ชาตดิอยภคูา จ.น่าน เพื�อ
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จัดการพื�นที�ทํากนิกบัพื�นที�ป่าอยา่งถกูตอ้ง และเป็นธรรม -จังหวดั
น่าน มแีผนพัฒนาที�เนน้พัฒนาและสง่เสรมิเกษตรปลอดภยัและ
มลูคา่สงู บรหิารจัดการทรัพยากรธรรมชาตเิพื�อสรา้งการเตบิโตที�
มติรกบัสิ�งแวดลอ้ม ดแูลรักษาและฟื�นฟทูรัพยากรธรรมชาตแิละสิ�ง
แวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ จงึมนีโยบาย ลดพื�นที�เขาหวัโลน้ และคนื
พื�นที�ป่า -แผนปฏบิตักิารพัฒนาพื�นที�สงูอยา่งยั�งยนื ระยะ 5 ปี มี
แผนสนับสนุนทรัพยากรและกรอบงบประมาณพัฒนาพื�นที�สงูของ
ประเทศไทย ปี 66-70 มกีรอบงบประมาณ รวม 9,956.76 ลา้นบาท
-แผนพัฒนารายกลุม่บา้น (Master plan) โดยการแบง่ระดบัยก
ระดบัการพัฒนาแบบ ABC 616 กลุม่บา้น เพื�อวางแผนสง่เสรมิและ
พัฒนาตามการยกระดบัชมุชน เพื�อใหเ้หมาะกบัระดบัความเขม้แข็ง
ชมุชน ชว่ยประหยดัทรัพยากรภาครัฐ (เงนิ คน ความรู)้

8.การถา่ยทอดบทเรยีนและผลการดาํเนนิการเพื�อใหห้นว่ยงานอื�นสามารถนําไป
ศกึษาและเป็นตน้แบบ (แสดงหลกัฐานเชงิประจกัษเ์พิ�มเตมิสรปุเฉพาะประเด็นที�
สาํคญั)

การดาํเนนิ
การ

ประเด็นการพจิารณา

ไมไ่ด ้
ดําเนนิ
การ

ดําเนนิ
การ

การถา่ยทอดบทเรยีนและผลการดาํเนนิการเพื�อใหห้นว่ยงาน
อื�นสามารถนําไปศกึษาและเป็นตน้แบบ

เปิดไฟลแ์นบ
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

- บา้นปางยางเป็นศนูยเ์รยีนรูก้ารปรับระบบการเกษตรที�เป็นมติรตอ่
สิ�งแวดลอ้ม แกช่มุชนอื�นๆ มเีจา้หนา้ที�จากสํานักงานดา้นความ
ยั�งยนืและพัฒนาชมุชน จ.น่าน เครอืเจรญิโภคภณัฑ ์(CP) มา
ศกึษาดงูาน ถอดบทเรยีนการดําเนนิงานในพื�นที� รว่มมอืกบั
โรงเรยีนบา้นปางยางฝึกอบรมใหนั้กเรยีน 40 คน ไดเ้รยีนรูเ้รื�อง
ความสําคญัของการทําการเกษตรแบบปลอดภยั การทํานาขั�น
บนัได การปลกูพชืผักในโรงเรยีนและการปลกูไมผ้ลไมย้นืตน้ - ผล
ความสําเร็จของชมุชนบา้นปางยาง เป็นตวัอยา่งใหแ้กช่มุชนอื�น
ใกลเ้คยีง เชน่ บา้นขนุกนุ ตําบลภคูา แสดงความประสงคจ์ะคนื
พื�นที�ทํากนิในพื�นที�ป่า เพิ�มจํานวน 168 ไร ่เพื�อขอรับการพัฒนา
อาชพีสรา้งรายไดใ้นลกัษณะเดยีวกบับา้นปางยาง ซึ�งแนวทาง
จัดการปัญหาความขดัแยง้ในพื�นที�ปางยาง เป็นโมเดลที�สามารถ
นําไปใชใ้นพื�นที�อื�นได ้- เกษตรกรผูนํ้าในเรื�องการจัดทํานาขั�น
บนัได เพื�อเป็นตวัอยา่งในการจัดทํานาขั�นบนัไดบนพื�นที�สงูเพื�อ
ทดแทนการทําไรเ่ลื�อนลอย ที�ไดรั้บการยอมรับในระดบัอําเภอปัว
และระดบัจังหวดัน่าน เกษตรกรไดไ้ปศกึษาดงูาน ณ ออสเตรยี
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เกี�ยวกบัการเกษตรเพื�อนํามาปรับใชใ้นพื�นบรบิทของตวัเอง คอื
นายณฤกฤษ ธรีรังกลู และนายพจน ์อนิปา

9.ความย ั�งยนืระดบันโยบาย (การจดั Roadmap ในการขยายผล หรอืการบรรจุ
โครงการไวใ้นแผนปฏบิตักิาร) (แสดงหลกัฐานเชงิประจกัษเ์พิ�มเตมิสรปุเฉพาะ
ประเด็นที�สาํคญั)

การดาํเนนิ
การ

ประเด็นการพจิารณา

ไมไ่ด ้
ดําเนนิ
การ

ดําเนนิ
การ

แนวทางหรอืแผนในการพฒันาความย ั�งยนืของเครอืขา่ยใหเ้กดิ
เสถยีรภาพ ใหส้ามารถดาํเนนิการไดอ้ยา่งตอ่เนื�อง เชน่ อธบิาย
การมแีผนในการขยายสมาชกิเครอืขา่ยมากขึ�น สรา้งคนรุน่
ใหมใ่นการพฒันาตอ่เนื�อง และแผนการดงึภาคเอกชนเขา้มาส
รา้งความรว่มมอื ใหเ้กดิขึ�นในพื�นที�

เปิดไฟลแ์นบ
คาํอธบิาย(จาํเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

1.แผนพัฒนาอําเภอ ยทุธศาสตรท์ี�สําคญัไดแ้ก ่แผนพัฒนาจังหวดั
น่านในการจัดการพื�นที�ป่า ตามนโยบาย คทช.และ มาตรา 19 2.มี
การถอดบทเรยีนความสําเร็จของบา้นปางยาง ซึ�งแนวทางจัดการ
ปัญหาความขดัแยง้ เป็นโมเดลที�สามารถนําไปใชใ้นพื�นที�อื�นได ้
เชน่ "น่านโมเดล คนืป่าตน้นํ�ายา่ง" 3.แผนการทํา MOU เรื�องบ
ประมาณในการพัฒนาทั�งดา้นเศรษฐกจิ สงัคม สิ�งแวดลอ้มและ
โครงสรา้งพื�นฐาน กบั อบต.ภคูา เพื�อใหเ้กดิการพัฒนาอยา่งตอ่
เนื�อง 4.โรงเรยีนบา้นปางยางมกีารปลกูฝังจติสํานกึใหแ้กนั่กเรยีน
โดยการทํากจิกรรมผา่นทางหน่วยงาน สวพส. เพื�อสรา้งเยาวชนรุน่
ใหมใ่หม้จีติสํานกึรักแผน่ดนิเกดิ รักในอาชพีของตนเอง พรอ้มทั�ง
รักษาประเพณีและวฒันธรรมที�ดงีามของเผา่ลวัะ 5.มกีารประสาน
งานความรว่มมอืกบัภาคเอกชนในการสรา้งชอ่งทางขยายตลาดรับ
ซื�อผลผลติ เชน่ CP แมคโคร บรษัิทป่าทํามา บรษัิท NP 6.บรษัิท
เครอืเจรญิโภคภณัฑ ์(CP) เขา้มาดงูาน จงึยกชมุชนปางยาง
เป็นตน้แบบการทํางานดา้นการปลกูอะโวคาโดบนพื�นที�สงู
7.สวพส.มแีผนปฏบิตังิานพัฒนาพื�นที�สงู ระยะ 5 ปี (2566-2570)
มุง่พัฒนารปูแบบการดําเนนิงานรว่มกบัทกุภาคสว่น รวมทั�งเครอื
ขา่ยภาคเอกชน
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