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ส่วนที่ 1 สรุปผลการดำเนินการในภาพรวม 

โปรดสร ุปผลการดำเน ินการในภาพรวม สามารถแทรกภาพประกอบได ้  โดยต ้องมีความยาวไม ่ เกิน 
3 หน้ากระดาษ A4 (เริ่มนับหน้าที่ 1 ตั้งแต่บทสรุปสำหรับผู้บริหาร) ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 16 และอยู่
ในรูปแบบ .docx เท่านั้น)  

 

บทสรุปสำหรับผู้บริหาร (Executive Summary) (ความยาวไม่เกิน 3 หนา้กระดาษ A4)  

1. ปัญหา/สาเหต/ุที่มาของการให้บริการ 
จังหวัดน่าน เป็นจังหวัดยุทธศาสตร์สำคัญของประเทศไทย ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกของภาคเหนือตอนบน โดย

เป็นแหล่งผืนป่าต้นน้ำสำคัญของประเทศที่หล่อเลี้ยงชีวิตประชาชนในพื้นที่จังหวัดน่านและจังหวัดต่าง ๆ  ส่วนใหญ่เป็น
ภูเขาสูงที่ลาดชันถึงร้อยละ 87.2 พ้ืนที่ราบมีเพียงร้อยละ 12.8 ทำให้มีประชากร 139,522 คน ที่มีท่ีทำกินในเขตพ้ืนที่ป่า
ที่ยังทำเกษตรแบบดั้งเดิม ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ข้าวไร่ กะหล่ำปลี พื้นที่สูงลาดชันส่งผลให้เส้นทางการคมนาคมลำบาก 
ห่างไกล ทำให้ต้นทุนการขนส่งสูง ช่องทางตลาดรับซื้อผลผลิตมีน้อย ถูกพ่อค้าคนกลางกดราคา เกษตรกรไม่มีทางเลือก
มากนัก จึงตกอยู่ในวงจรเกษตรพันธสัญญา (contract farming) ที่ไม่เป็นธรรม เกษตรกร 91 กลุ่มบ้าน 11,445 ครัวเรือน 
มีรายได้เมื่อเทียบกับรายจ่ายแล้วไม่คุ้มทุน มีหนี้สิน และส่วนใหญ่ตกอยู่ในวงจรอุบาทว์ของการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์บน
พื้นที่ลาดชัน (ธุรกิจการเกษตรบนพื้นที่สูงกับความยั่งยืน,2560) เกษตรกรมีหนี้สินต่อเนื่องและส่งต่อความยากจนสู่รุ่น
ลูกหลาน ส่งผลต่อมูลค่า GDP ของน่าน คนน่านยังต้องซื้อผักจากพื้นที่อื่น ต้องแบกรับต้นทุนค่าขนส่งการนำเข้าสินค้า
การเกษตรเพื่อบริโภคกว่า 267 ลบ.ต่อปี ทำให้จังหวัดน่านมีคนจนเป้าหมาย 35,949 ราย มีสัดส่วนคนจนมากเป็น
อันดับ 2 ของประเทศ โดยเฉพาะมิติรายได้คิดเป็นร้อยละ 45.56 (tpmap.in.th) ส่งผลกระทบเชิงลบต่อการพัฒนา
จังหวัดน่านในทุกมิติ นอกจากนี้ ปัญหาราคาผลผลิตตกต่ำส่งผลให้ประชาชนเกิดทัศนคติเชิงลบต่อภาครัฐ ความเชื่อมั่น
ต่อหน่วยงานรัฐลดลง เห็นได้จากเหตุการณ์ชุมนุมประท้วงในหลายจังหวัดภาคเหนือเพื่อเรียกร้องค่าเสียหายจากผลผลิต
ล้นตลาด ราคาผลผลิตตกต่ำ ดังนั้น การพัฒนาระบบตลาดเกษตรน่าน จึงเป็นการพัฒนาระบบตลาดทีร่องรับผลผลติจาก
การส่งเสริมอาชีพที่เหมาะสม เป็นตลาดที่ส่งมอบคุณค่าผลผลิตการเกษตรที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัย มีความเป็นธรรม
และยั่งยืน ช่วยสร้างอาชีพทางเลือกใหม่ที่เกิดจากการปรับระบบเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งสร้างรายได้ที่ยั่งยืน
ทดแทนการปลูกพืชเชิงเดี่ยว ลดภูเขาหัวโล้นเป็นพื้นที่สีเขียวด้วยพืชเศรษฐกิจสร้างรายได้ เปลี่ยนผ่านจากภาคการผลิต
และการบริโภคที่ทำลายสิ่งแวดล้อม ไปสู่รูปแบบการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน ร่วมพัฒนาเมืองน่านเป็นเมืองแห่ง
ความสุขด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ รวมถึงการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของชุมชน/สถาบันเกษตรกรบนพื้นที่
สูงให้เข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้ เป็นต้นแบบของการพัฒนาอาชีพที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และแก้ไขปัญหาความยากจน
ของประชาชนบนพ้ืนที่สูงให้กับพ้ืนที่สูงอ่ืนๆ ของประเทศต่อไป 
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2. การดำเนนิการ (วิธีการ/รูปแบบ/จดุเดน่ของผลงาน)   
ระบบตลาดเกษตรน่าน เดิมไม่มีระบบตลาดที่มีรูปแบบชัดเจน ต่อมาเริ่มส่งเสริมพืชสร้างมูลค่าสูงร่วมกันหลาย

ภาคส่วนในพ้ืนที่ ดังนี้ 1. ค้นหาความต้องการและเงื่อนไขการรับซื้อผลผลิตของผู้รับซื้อแหล่งต่างๆ เช่น โรงเรียน ร้านค้า 
ร้านอาหาร ห้างค้าปลีก (แมคโคร โลตัส) ตลาดขายส่ง (ตลาดไท ตลาดสี ่มุมเมือง) 2. พัฒนาระบบตลาดแบบ
เฉพาะเจาะจง ตอบโจทย์ผู้รับซื้อและผู้ผลิตได้แบบ Win-Win โดยการวางแผนการผลิต มีการประชุมแผนการผลิตร่วมกับ
ผู้รับซื้อและที่เกี่ยวข้องโดยตรง จัดทำแผนผลิตรายปีหรือตามความเหมาะสมของชนิดพืช กำหนดเงื่อนไขและประเมิน
ความเหมาะสม วางแผนกระจายแผนการผลิตให้สมาชิกตามศักยภาพการผลิต พร้อมทั้งกำกับติดตามแผนผลิต มีการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการแจ้งประมาณการรายเดือน รายสัปดาห์ และก่อนส่งมอบ เพื่อให้มีความแม่นยำของข้อมูล
มากที่สุดให้กับผู ้รับซื ้อ 3. ควบคุมคุณภาพผลผลิต มีระบบติดตามควบคุมคุณภาพและความเสี ่ยงที ่เคร่งครัด 
(GAP/เกษตรอินทรีย์) ตลอดห่วงโซ่การผลิต โดยสุ่มเก็บตัวอย่างผลผลิตเพื่อตรวจสารเคมีตกค้างก่อนเก็บเกี่ยวและ
รายงานผล/ใบบันทึก GAP ให้ผู้ซื้อ รวมถึงควบคุมคุณภาพโรงรวบรวบผลผลิต/โรงคัดบรรจุ โดยขอรับรอง GMP หาก
ผลผลิตคุณภาพไม่เป็นไปตามข้อตกลงต้องแจ้งข้อปรับปรุงให้กับสมาชิกทราบ ทำให้ปริมาณความสูญเสียของผลผลิต
ลดลง ลดความเสี่ยงจากการไม่รับซื้อสินค้าได้มากกว่าร้อยละ 80 รวมถึงคำนึงถึงความเสี่ยงภายใน “การพัฒนาคนเพ่ือ
ขับเคลื่อนระบบตลาด” และภายนอก คือ ความแปรปรวนของสภาพอากาศ รวมถึงการนำเข้าสินค้าจากต่างประเทศที่มี
ต้นทุนราคาถูกกว่า 4. จำหน่ายผลผลิตสู่ตลาด โดยกำหนดราคารับซื้อที่เป็นธรรม ส่งมอบผลผลิตตามแผน กำหนดแนว
ปฏิบัติหากมีผลผลิตเกิน/ขาดแผน ได้แก่ เจรจากับผู้ซื้อเพื่อขอลด/ส่งผลผลิตเพิ่ม และประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหา
ตลาดท้องถิ่นรองรับ 5. การบริหารจัดการเงินค่าผลผลิต เกษตรกรรับเงินค่าผลผลิตผ่านบัญชีธนาคารของกลุ่มสถาบัน
เกษตรกร และตรวจสอบความถูกต้อง   

3. ผลลัพธแ์ละผลกระทบจากการดำเนนิการ 
ผลลัพธ์: การพัฒนาระบบตลาดเกษตรน่าน ตอบโจทย์การแก้ไขปัญหาสำคัญดังนี้ ข้อ 1 ช่วยสร้างรายได้ที่

เพิ่มขึ้นเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนให้แก่เกษตรกรในพื้นที่จังหวัดน่าน มูลค่ารวม 92,500,916 บาท โดยจำหน่ายใน
ตลาด 5 รูปแบบ ได้แก่ ตลาดท้องถิ่น ตลาดออนไลน์ ตลาดข้อตกลง และตลาดโครงการหลวง รวมถึงการผลิตเพื่อการ
บริโภคในครัวเรือนให้คนเมืองน่านได้บริโภคพืชผักไม้ผลที่ปลอดภัย โดยมีสัดส่วนการผลิตจำหน่าย ตลาดท้องถิ่นเป็น 
ร้อยละ 61 ตลาดข้อตกลงคิดเป็นร้อยละ 21 ตามลำดับ เกษตรกรที่อยู่ห่างไกล และด้อยโอกาส จำนวน 17,167 ราย ได้รับ
การพัฒนาด้านการผลิตและการตลาด มีรายได้เพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 6.9 เมื่อเทียบกับ ปี 2564 มีรายได้ 86,541,814 บาท 
ปี 2565 มีรายได้ 92,500,916 บาท ข้อ 2 สร้างอาชีพที่เกิดจากการปรับระบบเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
เกษตรกรได้รับการพัฒนายกระดับการปลูกพืชไปสู่การผลิตแบบประณีต โดยมีทางเลือกในการปลูกพืชผักไม้ผลเพิ่มขึ้น
รวม 61 ชนิดพืช (ผัก 45 ชนิด ไม้ผล 16 ชนิด) ภายใต้มาตรฐานอาหารปลอดภัยเกษตรดีที่เหมาะสม Good Agricultural 
Practice (GAP) ตั้งแต่ พ.ศ. 2560-2565 ได้รับการรับรอง GAP จำนวน 760 ราย 4,279.71 ไร่ 46 ชนิดพืช และได้รับรอง
มาตรฐานอินทรีย์ จำนวน 10 ราย 27 ชนิดพืช มีห้องปฏิบัติการวิเคราะห์สารเคมีตกค้างจำนวน 12 แห่ง เพื่อใช้เป็นจุด
ตรวจสอบคุณภาพและยืนยันความปลอดภัยของผลผลิตที่ส่งจำหน่ายให้กับลูกค้า การพัฒนาและยกระดับโรงคัดบรรจุ
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และรวบรวมผลผลิตแก่เกษตรกรจำนวน 8  แห่ง และโรงคัดบรรจุที่ได้รับใบอนุญาตผลิตอาหารตามมาตรฐาน GMP 
จำนวน 2 แห่ง คือ โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงแม่จริม และโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงขุน
สถาน ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สนับสนุนการจัดการผลผลิต การคัดเกรด และบรรจุผลผลิตก่อนส่งให้กับลูกค้า ข้อ 3 
พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของชุมชนและสถาบันเกษตรกร เกิดการจัดตั้งกลุ่มสถาบันเกษตรที่บริหารจัดการ
ตนเองด้านการจัดการผลผลิตและการตลาดรวมทั้งสิ้นจำนวน 25 กลุ่ม ประกอบด้วย สหกรณ์ 4 กลุ่ม กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
11 กลุ่ม กลุ่มพึ่งตนเอง 10 กลุ่ม สมาชิกรวม 976 ราย เงินทุนหมุนเวียนสำหรับดำเนินงานรวมทั้งสิ้น 14,103,189 บาท 
และมีการพัฒนาตลาดเกษตรกรเพื่อเป็นช่องทางตลาดให้แก่เกษตรจากพื้นที่สูงจาก “กาดเกษตรกรน่าน” ในอำเภอเมอืง
น่าน จังหวัดน่าน สร้างรายได้แก่เกษตรกร มูลค่า 1,724,001 บาท ทั้งนี้ เมื่อมีการบริหารจัดการตลาดที่ดี เกษตรกรมี
ผลผลิตที่มีคุณภาพและปริมาณมากเพียงพอ ทำให้เกิดการลงทุนระบบโลจิสติกส์จากภาคเอกชนที่ทันสมัยมากขึ้น เช่น  
บ.นิ่มเอกเพรส บ.ขนส่งฟ้ามุ่ย หจก.ปอยปอยกรุ๊ป ทำให้เกษตรกรในจังหวัดน่านรวมถึงผู้รับซื้อผลผลิตอ่ืนๆ มีทางเลือกใน
การขนส่งมากขึ้น ต้นทุนการขนส่งลดลง สร้างโอกาสทางธุรกิจให้กับประชาชนในจ.น่านมากขึ้นเช่นกัน 

ผลกระทบ : ด้านเศรษฐกิจ มีระบบมาตรฐานการผลิตต้องเป็นระบบ GAP/อินทรีย์ เพื่อตอบโจทย์ BCG ลด
ต้นทุนขนจากการมีบริษัทมารับซื้อถึงที่หรือส่งผลผลิตผ่านบริษัทขนส่งได้ ลดอำนาจการต่อรองราคา มีผู้รับซื้อจาก
หลากหลายช่องทาง ไม่ผ่านพ่อค้าคนกลาง รวมถึงลดความเสี่ยงจากผลผลิตขายไม่ได้หรือขายได้ราคาต่ำ  

ด้านสังคม พัฒนาศักยภาพผู้นำเกษตรกรเพ่ือเป็นตัวอย่างความสำเร็จ เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงให้ชุมชน 
พัฒนาผู้นำเกษตรกรที่มีความรู้ทั้งการผลิตและการตลาด เพื่อเป็นกำลังหลักในการบริหารจัดการระบบตลาดเกษตรน่าน 
เกิดเป็นกลุ่มสถาบันเกษตรกรรวม 25 กลุ่ม ในพ้ืนที่ จ.น่าน มีการสร้างเครือข่ายกับผู้รับซื้อหลัก อปท. และเชื่อมเครือข่าย
กับกลุ่มเกษตรกร สวพส. ในจังหวัดอื่น รวมถึงจัดการความรู้โดยพัฒนาให้เกษตรกรเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ ให้กับ
กลุ่มเกษตรกรอ่ืนๆ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนางานผลิตและตลาดให้มีคุณภาพมากขึ้น 

ด้านสิ่งแวดล้อม กำหนดทุกกิจกรรมต้องต้องมีขอบเขตรายแปลง ไม่บุกรุกพื้นที่ป่า ทำเกษตรที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม ไม่ขัดต่อระเบียบกฎหมาย ร่วมอนุรักษ์ฟ้ืนฟูขอบเขต จำนวน 969,680 ไร่ 

4. ประโยชน์ต่อผู้รับบริการ/ประชาชน (ระบุข้อมูลเชิงประจักษ์) 
1. ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีทางเลือกอาชีพใหม่ที่ไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม บนพื้นที่ที่มีสิทธิทำกินอย่างเหมาะสม 

สร้างรายได้จากเกษตรมูลค่าสูงและปลอดภัยที่ได้มาตรฐานสากล จากการประเมิน SROI พบว่า ได้ผลประโยชน์
ตอบแทนกลับคืนมา 5.21 บาท จากทุก 1 บาท (ปี 2564)   

2. หน่วยงานรฐัมีเป้าหมายพัฒนาระบบตลาดที่ยั่งยืนเชงิพ้ืนที่ร่วมกัน ทำร่วมกันตัดสนิใจบนพ้ืนฐานข้อมูลที่
แท้จริง ชว่ยลดความขัดแย้ง รว่มแก้ปัญหาได้ตรงกับความต้องการของพ้ืนที่ เรียงลำดับความเร่งด่วน ผลักดันสู่
การบูรณาการแผนและงบประมาณทั้งระดับตำบล อำเภอจังหวดั และประเทศได้อย่างชัดเจน 

3. เกษตรกรปลอดภัยจากสารเคมี ผู้บริโภคปลอดภัยจากสารเคมีตกค้างในผลผลิต ลดความสญูเสยีจากการเจ็บป่วย 
ทำให้ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าที่สุด  
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รางวัล บริการภาครัฐ

ประเภทรางวัล พัฒนาการบริการ

ชื่อผลงาน ระบบตลาดเกษตรน่าน : สร้ างคุณค่าสู่สังคมคุณภาพด้ วยเศรษฐกิจสีเขี

หน่วยงาน สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องค์การมหาชน)

ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)

แบบฟอร์มสมั ครประเภทพั ฒนาการบริการ

ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

มิติ ที่ 1 การวิเคราะห์ปัญหา(10 คะแนน)

1.สภาพปัญหา
ที่มา และสาเหตุ
ของปัญหาเป็ น
อย่างไร

สภาพปัญหาที่พบ ที่มา สาเหตุของปัญหา เช่น
ศึกษาข้ อมูลมาจากการวิเคราะห์ข้ อมูลที่รวบรวม
จากแหล่งต่าง ๆ จากการรับฟังความคิดเห็น และ/
หรือจากการร้ องเรียนที่เกิ ดขึ้น
คำอธิบาย(จำเป็ นต้ องระบุ ไม่เกิน 1,000 ตัวอักษร)

จังหวัดน่านพื้นที่ส่วนใหญ่เป็ นภูเขาสูงที่ลาด
ชันถึงร้ อยละ 87.2 พื้นที่ราบมีเพียงร้ อยละ 12.8
ทำให้ มีประชากร 139,522 คน ที่มีที่ทำกินใน
เขตพื้นที่ป่ าที่ยังทำเกษตรแบบดั้งเดิม ปลูก
ข้ าวโพดเลี้ยงสัตว์ ข้ าวไร่ กะหล่ำปลี ซึ่งความ
ที่เป็ นพื้นที่สูงลาดชัน เส้ นทางการคมนาคม
ลำบาก ห่างไกล ส่งผลให้ ต้ นทุนการขนส่งสูง
ช่องทางตลาดรับซื้อผลผลิตมีน้ อย ถูกพ่อค้ า
คนกลางกดราคา เกษตรกรไม่มีทางเลือกมาก
นัก จึงตกอยู่ในวงจรเกษตรพันธสัญญา
(contract farming) ที่ไม่เป็ นธรรม เกษตรกรจึง
มีรายได้ เมื่อเทียบกับรายจ่ายแล้ วไม่คุ้ มทุน มี
หนี้สิ น และส่วนใหญ่ตกอยู่ในวงจรอุบาทว์ของ
การปลูกข้ าวโพดเลี้ยงสัตว์บนพื้นที่ลาดชัน
(ธุรกิจการเกษตรบนพื้นที่สูงกับความ
ยั่งยืน,2560) ทำให้ จังหวัดน่านยังคงมีสัดส่วน
คนจนมากเป็ นอันดับ 2 ของประเทศ โดย
เฉพาะมิติรายได้ คิดเป็ นร้ อยละ 45.56
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)

แบบฟอร์มสมั ครประเภทพั ฒนาการบริการ

ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

(tpmap.in.th) ส่งผลกระทบเชิงลบต่อการ
พัฒนาจังหวัดน่านในทุกมิติ ทำให้ กลุ่ม
เกษตรกรรมยั่งยืนของจังหวัดน่านร้ องขอให้
สวพส. เข้ าไปช่วยพัฒนาอาชีพความเป็ นอยู่
ของเกษตรกร โดยการพัฒนาอาชีพทางเลือก
ใหม่ที่มีตลาดรองรับผลผลิตที่เป็ นธรรมและ
ยั่งยืน เพื่อแก้ ไขปัญหาความยากจนของ
ประชาชนจังหวัดน่าน

2.ปัญหามี
ขอบเขตหรือ
ผลกระทบต่อ
ผู้ รั บบริการ หรือ
ต่อสั งคม/ประเทศ
ในระดั บใด เช่น
ระดั บพื้นที่ที่ อยู่
ในความรั บผิด
ชอบของหน่วย
งาน ระดั บ
ภูมิ ภาค ระดั บ
ประเทศ เป็ นต้น

ส่งผลต่อจำนวนผู้ รับบริการที่อยู่ในขอบเขตพื้นที่
ต่าง ๆ เช่น พื้นที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบของ
หน่วยงาน และ/หรือ ในระดับภูมิภาค และ/หรือ
ระดับประเทศ (อธิบายวิเคราะห์ผู้ รับบริการที่ได้ รับ
ผลกระทบเป็ นใคร จำนวนเท่าใด และอย่างไร โดย
เปรียบเทียบกับขอบเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบ)
คำอธิบาย(จำเป็ นต้ องระบุ ไม่เกิน 1,000 ตัวอักษร)

ระดับพื้นที่ ประชาชนในพื้นที่ สวพส. 91 กลุ่ม
บ้ าน 11,445 ครัวเรือน ขาดทางเลือกประกอบ
อาชีพ ทำเกษตรแบบดั้งเดิม มีปัญหาราคา
ผลผลิตเกษตรตกต่ำ ขาดอำนาจต่อรอง ราย
ได้ ไม่คุ้ มทุน มีหนี้สิ นต่อเนื่อง ระดับหน่วยงาน
ปัญหาราคาผลผลิตตกต่ำส่งผลให้ ประชาชน
เกิดทัศนคติเชิ งลบต่อภาครัฐ ความเชื่อมั่นต่อ
หน่วยงานรัฐลดลง เห็นได้ จากเหตุการณ์ชุมนุม
ประท้ วงในหลายจังหวัดภาคเหนือเพื่อเรียก
ร้ องค่าเสียหายจากผลผลิตล้ นตลาด/ราคา
ตกต่ำ เช่น ปี  2559 ชาวน่านร้ องเรียนข้ าวโพด
ราคาตกต่ำ ปี  2557 ลำไย หอมแดง กระเทียม
ราคาตกต่ำ เป็ นต้ น หลายหน่วยงานต้ องสูญ
เสียงบประมาณแก้ ไขปัญหาที่ปลายเหตุ เช่น
สำนักงานพาณิชย์ จ.น่าน กษ.จังหวัดน่าน
เกษตรจังหวัดน่าน หอการค้ าจ.น่าน เป็ นต้ น
ระดับประเทศ ขีดความสามารถในการแข่งขัน
ภาคเกษตรลดลง ผลผลิตภาคเกษตรยังเป็ น
พืชเชิงเดี่ยวที่เน้ นปริมาณ ขาดคุณภาพ
เนื่องจากเกษตรกรขาดความเชื่อมั่นเกี่ยวกับ
ตลาดรองรับผลผลิต ไม่สามารถสร้ างอาชีพ
สร้ างรายได้ ที่ยั่งยืนได้  ส่งผลต่อปัญหาความ
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)

แบบฟอร์มสมั ครประเภทพั ฒนาการบริการ

ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

ยากจนของคนบนพื้นที่สูง คนจนเป้าหมายใน
พื้นที่จังหวัดน่าน 35,949 ราย เกิดความเหลื่อม
ล้ำ และยังเป็ นสาเหตุของปัญหายาเสพติด
ความมั่นคงในระดับประเทศ

ส่งผลกระทบต่อเนื่องสู่สังคม/ประเทศ ในด้ านต่าง
ๆ เช่น เศรษฐกิจ สังคม สาธารณสุข สิ่งแวดล้ อม
ความมั่นคง เป็ นต้ น ในระดับพื้นที่ที่อยู่ในความรับ
ผิดชอบของหน่วยงาน และ/หรือ ในระดับภูมิภาค
และ/หรือระดับประเทศ
คำอธิบาย(จำเป็ นต้ องระบุ ไม่เกิน 1,000 ตัวอักษร)

การเกษตรแบบดั้งเดิมที่ขาดตลาดรองรับ
ผลผลิตที่เป็ นธรรมและยั่งยืน ส่งผลกระทบเชิง
ลบต่อการพัฒนาจังหวัดน่าน คือ เศรษฐกิจ:
พ่อค้ าคนกลางเป็ นผู้ มีอำนาจกำหนดราคา ขาด
โอกาสสร้ างมูลค่าจากตลาด เกษตรกรมีหนี้สิ น
ต่อเนื่องและส่งต่อความยากจนสู่รุ่นลูกหลาน
ส่งผลต่อมูลค่า GDP ของน่าน คนน่านยังต้ อง
ซื้อผักจากพื้นที่อื่น ต้ องแบกรับต้ นทุนค่าขนส่ง
การนำเข้ าพืชผัก/พืชไร่/ไม้ ผลเพื่อบริโภคกว่า
267 ลบ.ต่อปี  (โครงการจัดทำยุทธศาสตร์การ
ตลาดของโครงการขยายผลฯ, 2558) สังคม:
การเกษตรแบบดั้งเดิม ต้ องใช้ พื้นที่มาก ต้ นทุน
สูง ทำให้ เกษตรกรเกิดการย้ ายถิ่นฐานไป
ทำงานที่อื่น เหลือแต่ผู้ สูงอายุและเด็ก กระทบ
ต่อการสร้ างงานภาคเกษตร โอกาสพัฒนาขีด
ความสามารถของกลุ่มสถาบันเกษตรกร และ
ระบบผลิตอาหารที่มั่นคงปลอดภัยลดลง สิ่ง
แวดล้ อม: การเกษตรแบบดั้งเดิม ยังใช้ สารเคมี
โดยไม่มีการควบคุม เกิดการปนเปื้ อนสารเคมี
ในดิน/น้ำ เกิดหมอกควันจากการเผา ส่งผลให้
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้ อมของประเทศ
เสื่อมโทรม สาธารณสุข: ประชาชนขาดแหล่ง
อาหารที่ได้ รับรองคุณภาพมาตรฐานปลอดภัย
ปัญหาหมอกควันจากการเผาถือส่งผลต่อโรค
เดินหายใจที่รุนแรง รัฐต้ องจัดสรรงบประมาณ
แก้ ปัญหาทุกปี



6/8/23, 11:21 AM ระบบเสริม(OPDC Awards Register)

164.115.43.228/awards_opdc/awardsregister/application66/app_print.php?token=OTg4Nw== 4/27

ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)

แบบฟอร์มสมั ครประเภทพั ฒนาการบริการ

ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

3.ปัญหามีความ
ท้าทายมีความยุ่ง
ยากซั บซ้อนใน
การแก้ปัญหา
อย่างไร

ปัญหามีความท้ าทาย มีความยุ่งยากซับซ้ อนใน
การแก้ ปัญหา เช่น เป็ นปัญหาที่สะสมมานาน ต้ อง
ใช้ เวลาในการแก้ ไขปัญหา ต้ องยกเลิก/แก้ ไข
กฎหมาย ที่เกี่ยวข้ อง เป็ นต้ น
คำอธิบาย(จำเป็ นต้ องระบุ ไม่เกิน 1,000 ตัวอักษร)

การพัฒนาอาชีพเพื่อแก้ ไขปัญหาความยากจน
ของประชาชนจังหวัดน่านต้ องวางแผน
ครอบคลุมทั้งระบบการผลิตและระบบตลาด
ต้ องวิเคราะห์ให้ เห็นปัญหาที่แท้ จริง ซึ่งต้ อง
ดำเนินการอย่างระมัดระวัง โปร่งใส และคำนึง
ถึงข้ อจำกัดบนพื้นที่สูง จึงมีความท้ าทายสูง
มาก ความท้ าทายแรกคือ การพัฒนาระบบการ
ผลิตแบบใหม่โดยปรับระบบเกษตรดั้งเดิมสู่
เกษตรมูลค่าสูงที่เป็ นมิตรต่อสิ่งแวดล้ อม ต้ อง
มีผู้ นำการเปลี่ยนแปลง ใช้ ความเชื่อมั่นเชื่อ
ใจสูงมาก ต้ องใช้ ระยะเวลานานกว่าจะเห็นผล
สำเร็จชัดเจน ความท้ าทายที่สองคือการพัฒนา
ระบบตลาด ต้ องเปลี่ยนจากเกษตรกรวิ่งหา
ตลาดมาเป็ นตลาดวิ่งหาเกษตรกรให้ ได้  ซึ่ง
หัวใจของระบบตลาดที่ยั่งยืน คือระบบการผลิต
ที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานรองรับ มีแผนผลิตที่มี
ปริมาณต่อเนื่องตลอดทั้งปี  เมื่อตลาดเกิดความ
เชื่อมั่นแล้ วจึงจะเกิดความยั่งยืน ซึ่งต้ องอาศัย
คนในชุมชนที่มีศักยภาพ มีความรู้  สามารถคิด
วิเคราะห์ วางแผนด้ วยข้ อมูลควบคู่กับการมี
คุณธรรมและความโปร่งใส ต้ องมีแผนควบคุม
ความเสี่ยงจากปัจจัยภายในและภายนอก เช่น
การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ การระบาดของ
โรคที่กระทบต่อการขนส่ง การทุจริต เป็ นต้ น

4.กำหนด
วั ตถุประสงค์ใน
การพั ฒนาผล
งานเพื่อแก้ไข
ปัญหาอย่างไร

มีการกำหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาผลงานเพื่อ
แก้ ปัญหาที่สอดคล้ องกับที่มา และสาเหตุของ
ปัญหาอย่างชัดเจน
คำอธิบาย(จำเป็ นต้ องระบุ ไม่เกิน 1,000 ตัวอักษร)

1. เพื่อพัฒนาระบบตลาดรองรับผลผลิตจาก
การส่งเสริมอาชีพที่เหมาะสมเพื่อแก้ ไขปัญหา
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)

แบบฟอร์มสมั ครประเภทพั ฒนาการบริการ

ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

ความยากจนในพื้นที่จังหวัดน่าน เป็ นตลาดที่
ส่งมอบคุณค่าผลผลิตการเกษตรที่มีคุณภาพ มี
ความปลอดภัย มีความเป็ นธรรมและยั่งยืน
สามารถสร้ างรายได้ ที่ยั่งยืน กระจายรายได้ สู่
ชุมชน ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ เกษตรกรในพื้นที่
ดำเนินงานอย่างน้ อย 91 กลุ่มบ้ าน 11,445 ครัว
เรือน 2. เพื่อสร้ างอาชีพทางเลือกใหม่ที่เกิ ด
จากการปรับระบบเกษตรที่เป็ นมิตรต่อสิ่ง
แวดล้ อม มุ่งสร้ างรายได้ ที่ยั่งยืนทดแทนการ
ปลูกพืชเชิงเดี่ยว ลดภูเขาหัวโล้ นเป็ นพื้นที่สี
เขียวด้ วยพืชเศรษฐกิจสร้ างรายได้  เปลี่ยนผ่าน
จากภาคการผลิตและการบริโภคที่ทำลายสิ่ง
แวดล้ อม ไปสู่รูปแบบการผลิตและการบริโภค
ที่ยั่งยืน ร่วมพัฒนาเมืองน่านเป็ นเมืองแห่ง
ความสุขด้ วยเศรษฐกิจสร้ างสรรค์ 3. เพื่อ
พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของ
ชุมชน/สถาบันเกษตรกรบนพื้นที่สูงให้ เข้ มแข็ง
สามารถบริหารจัดการและพึ่งพาตนเองได้
เป็ นต้ นแบบของการพัฒนาอาชีพที่เป็ นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้ อม และแก้ ไขปัญหาความยากจนของ
ประชาชนบนพื้นที่สูงให้ กับพื้นที่สูงอื่นๆ ของ
ประเทศต่อไป

มิติ ที่ 2 แนวทางการแก้ไขปัญหาและการนำไปปฏิบั ติ (30 คะแนน)

5.แนวทางในการ
พั ฒนาผลงาน
เพื่อนำไปใช้
แก้ไขปัญหาเป็ น
อย่างไร

พัฒนาผลงานจากการนำวิธีการทำงานหรือการให้
บริการจากหน่วยงานสังกัดเดียวกันแต่ต่างพื้นที่/
หน่วยงานอื่นมาปรับใช้  หรือ เป็ นผลงานที่พัฒนา
ขึ้นใหม่/ริเริ่มโดยหน่วยงานเอง สามารถแก้ ไข
ปัญหาเดิมได้
คำอธิบาย(จำเป็ นต้ องระบุ ไม่เกิน 1,000 ตัวอักษร)

ปี  2550 สวพส. เริ่มทำงานพัฒนาอาชีพเพื่อ
แก้ ไขปัญหาความยากจนของเกษตรกรในน่าน
โดยที่ยังไม่มีระบบตลาดที่มีรูปแบบชัดเจน ต่อ
มา สวพส.เริ่มส่งเสริมพืชสร้ างมูลค่าสูง เช่น
พริกหวาน มะเขือเทศโทมัส องุ่นไร้ เมล็ด เพื่อ
ส่งตลาดโครงการหลวงใน จ.เชียงใหม่
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)

แบบฟอร์มสมั ครประเภทพั ฒนาการบริการ

ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

เนื่องจากไม่มีตลาดโครงการหลวงในพื้นที่น่าน
จึงเสียเปรียบเรื่องการขนส่งระยะทางไกลที่
ต้ นทุนสูง ผลผลิตเสี่ยงเสียหายสูง ในปี  2557
สวพส.จึงพัฒนาระบบตลาดให้ เหมาะสมกับ
พื้นที่จังหวัดน่าน โดยวิเคราะห์ SWOT แล้ วพบ
ว่าจุดแข็งคือ ผลผลิตมีหลากหลายชนิด
ปลอดภัยด้ วยมาตรฐาน GAP/อินทรีย์ มี
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถติดตามให้ คำ
แนะนำเพื่อควบคุมคุณภาพผลผลิตอย่างต่อ
เนื่อง และมีโอกาสทางการตลาดที่ดีคือภาพ
ลักษณ์ของ สวพส.สามารถสร้ างความเชื่อมั่น
ให้ กับผู้ บริโภคได้  ในขณะที่เทรนด์ผู้ บริโภคหัน
มาใส่ใจเรื่องการบริโภคพืชผักปลอดภัยและรัก
สุขภาพมากขึ้น สวพส.จึงกำหนดแนวทางการ
พัฒนา "ระบบตลาดเกษตรน่าน" ดังนี้ กลยุทธ์
ที่ 1 พัฒนาระบบตลาดที่เน้ นจุดขายคือผลผลิต
ที่ปลอดภัยและเป็ นมิตรกับสิ่งแวดล้ อม กลยุทธ์
ที่ 2 สร้ างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายภาครัฐ
และเอกชนในการพัฒนาระบบตลาดน่าน ร่วม
ขับเคลื่อนตลาดเกษตรกรในระดับอำเภอ/ระดับ
จังหวัด เช่น พาณิชย์จังหวัด ททท.จังหวัด ฯลฯ
สร้ างพันธมิตรทางการค้ าระหว่างภาคเอกชน
ห้ างค้ าปลีกต่างๆ เช่น บ.N&P บ.ป่ าทำมา บ.ซี
ทีเฟรช มูลนิธิส่งเสริมการเรียนรู้ ชุมชน (วัดโป่ ง
คำ) กลยุทธ์ที่ 3 ใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศการ
ตลาด เน้ นประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ผ่านช่อง
ทางออนไลน์เพื่อเพิ่มโอกาสการเข้ าถึงกลุ่ม
ลูกค้ า ขยายฐานลูกค้ า และประสานงาน
ระหว่างเกษตรกรกับผู้ ซื้อโดยตรง เช่น ไลน์
กลุ่มชมรมร้ านอาหารจังหวัดน่านเพจ FB/Line
ad กาดเกษตรกรน่าน กลยุทธ์ที่ 4 สร้ างเครือ
ข่ายระบบโลจิสติกส์สำหรับขนส่งสินค้ าใน
จังหวัดน่าน โดยมีจุดรวบรวมผลผลิตกระจาย
ในพื้นที่ เพื่อลดต้ นทุนการขนส่ง ลดความเสีย
หายต่อผลผลิต และเป็ นจุดซื้อขายให้ กับผู้
บริโภคในชุมชน เช่น โรงเรียน ศูนย์เด็กเล็ก
อบต. เป็ นต้ น กลยุทธ์ที่ 5 สร้ างเครือข่าย
เกษตรกร เพื่อขับเคลื่อนงานพัฒนาตั้งแต่ระบบ
ผลิตและระบบตลาด โดยส่งเสริมให้ ผู้ นำ
เกษตรกรรวมตัวเป็ นกลุ่มสถาบันเกษตรกร
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)

แบบฟอร์มสมั ครประเภทพั ฒนาการบริการ

ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

ในจ.น่าน และเชื่อมโยงเครือข่ายกับเกษตรกร
ในพื้นที่จังหวัดอื่น โดยมีกลุ่มงานตลาดและ
สถาบันเกษตรกร สวพส. เป็ นผู้ ประสานงาน
และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพให้ กับ
เกษตรกรอย่างต่อเนื่อง

6.มีหลั กการและ
แนวคิดที่ใช้ใน
การออกแบบ
พั ฒนาผลงาน
อย่างไร

การออกแบบ พัฒนาผลงาน คำนึงถึงการลดความ
เหลื่อมล้ำ สร้ างความเท่าเทียมในสังคม และ/หรือ
สามารถตอบสนองความหลากหลายของผู้ รับ
บริการ
คำอธิบาย(จำเป็ นต้ องระบุ ไม่เกิน 1,000 ตัวอักษร)

"ระบบตลาดเกษตรน่าน" พัฒนาเพื่อแก้ ไข
ปัญหาความยากจนให้ ชุมชนบนพื้นที่สูง
ในจ.น่านให้ มีความเป็ นอยู่ที่ดีด้ วยระบบเกษตร
ที่เป็ นมิตรต่อสิ่งแวดล้ อมตามรูปแบบการผลิต
และการบริโภคที่ยั่งยืน โดยลดความเหลื่อมล้ำ
มุ่งแก้ ไขปัญหาในพื้นที่จังหวัดน่านซึ่งห่างไกล
ทุรกันดาร เข้ าไม่ถึงสวัสดิการพื้นฐานจากรัฐ
ให้ เข้ าถึงความรู้  โอกาส และปัจจัยพื้นฐานที่
จำเป็ น เพื่อให้ สามารถเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจ
มูลค่าสูงที่ตลาดมีความต้ องการสูง มีสร้ างราย
ได้ สุทธิเพิ่มขึ้นให้ คนบนพื้นที่สูงพ้ นเส้ นความ
ยากจน เป็ นการสร้ างความเท่าเทียม ให้ คนบน
พื้นที่สูงทุกเพศ ทุกกลุ่มอายุ ทุกชาติพันธุ์
สามารถเข้ าร่วมกิจกรรมการรวมกลุ่มเป็ นเครือ
ข่ายเกษตรกรได้  เพื่อให้ ทุกคนในชุมชนพึ่ง
ตนเองได้  โดยชุมชนที่มีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการทั้งในระบบการผลิตและระบบตลาด มี
คณะกรรมการที่คัดเลือกโดยชุมชนที่มาจาก
ตัวแทนทุกกลุ่ม ร่วมกันคิด วิเคราะห์ วางแผน
แก้ ปัญหาร่วมกัน ได้ อย่างเบ็ดเสร็จครบวงจร

การออกแบบ พัฒนาผลงาน มีความเหมาะสมกับ
บริบทของพื้นที่
คำอธิบาย(จำเป็ นต้ องระบุ ไม่เกิน 1,000 ตัวอักษร)

การพัฒนา"ระบบตลาดเกษตรน่าน" ต้ อง
วิเคราะห์ข้ อมูลและวางแผนในสอดคล้ องกับ
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)

แบบฟอร์มสมั ครประเภทพั ฒนาการบริการ

ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

ปัญหา คือ ต้ องรู้  (ข้ อมูล) เขา โดยศึกษาข้ อมูล
ความต้ องการผลผลิตที่นำเข้ าและส่งออก
ปริมาณความต้ องการบริโภคของคนในพื้นที่
ความต้ องการรับซื้อของตลาดภายนอก เพื่อ
วางแผนการผลิตและตลาดได้ อย่างแม่นยำ
และเตรียมแผนรองรับผลผลิตที่ไม่ตรงตาม
แผน ที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายใน
และภายนอกเสมอ และต้ องรู้  (ศักยภาพ) เรา
ต้ องพิจารณาจากความสูงของพื้นที่ สภาพ
อากาศ แหล่งน้ำ  เส้ นทางลำเลียงขนส่ง
ผลผลิต เพื่อวิเคราะห์และวางแผน เช่น การ
กำหนดโซนผลิตที่เหมาะสม สร้ างความหลาก
หลายของชนิดพืชให้ ตรงกับแหล่งตลาดรับซื้อ
โดยมีเกณฑ์ที่แตกต่าง เช่น โซนผลผลิตที่เป็ น
ผักผลมูลค่าสูง ทนทานต่อการขนส่งระยะไกล
อยู่ในเขตพื้นที่สูงมากกว่า 1,000 เมตร เช่น
พื้นที่ขุนสถาน ถ้ำเวียงแก บ่อเกลือ ปางยาง น้ำ
แป่ ง เน้ นปลูกพริกหวาน มะเขือเทศโทมัส
แตงกวาญี่ปุ่ น มะเขือเทศเชอรี่แดง ส่งตรงให้
กับตลาดข้ อตกลงต่างจังหวัด โซนผลิตผักใบ
เป็ นโซนพื้นที่ใกล้ เมือง เส้ นทางขนส่งดี มีจุด
รวบรวม ผลผลิต บรรจุสิ นค้ า เช่น พื้นที่แม่จริม
โป่ งคำ สะเนียน วังไผ่ ส่งให้ ผู้ รับซื้อในเมือง
น่านเป็ นหลัก

7.มีภาคส่วนอื่น
เข้ามามีส่วนร่วม
ในการดำเนินการ
พั ฒนาผลงาน
หรือไม่ อย่างไร
(เลือกตอบได้
เพียง 1 ข้อ)

พัฒนาผลงานโดยหน่วยงานเองตั้งแต่ต้ นจนจบ
กระบวนการ (กรณีอธิบายโดย Flowchart/แผนภูมิ
แนบเอกสารความยาวไม่เกิน 1 หน้ ากระดาษ A4)

เปิดไฟล์แนบ

พัฒนาโดยให้ ภาคส่วนอื่น มีส่วนร่วมในการดำเนิน
การกับหน่วยงานในบางขั้นตอน(ระบุขั้นตอน และ
อธิบายบทบาทของภาคส่วนที่เข้ ามาร่วม) (กรณี
อธิบายโดย Flowchart/แผนภูมิ แนบเอกสารความ
ยาวไม่เกิน 1 หน้ ากระดาษ A4)

javascript:void(0);
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)

แบบฟอร์มสมั ครประเภทพั ฒนาการบริการ

ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

พัฒนาโดยให้ ภาคส่วนอื่นมีส่วนร่วมในการดำเนิน
การกับหน่วยงานตั้งแต่ต้ นจนจบกระบวนการ (ระบุ
ขั้นตอนและอธิบายบทบาทของภาคส่วนที่เข้ ามา
ร่วม) (กรณีอธิบายโดย Flowchart/แผนภูมิแนบ
เอกสารความยาวไม่เกิน 1 หน้ ากระดาษ A4)

คำอธิบาย(จำเป็ นต้ องระบุ ไม่เกิน 1,000 ตัวอักษร)

"ระบบตลาดเกษตรน่าน"ดำเนินการโดยกลุ่ม
งานตลาดและสถาบันเกษตรกรร่วมกับเจ้ า
หน้ าที่พื้นที่ ดังนี้ 1. ค้ นหาความต้ องการและ
เงื่อนไขการรับซื้อผลผลิตของผู้ รับซื้อแหล่ง
ต่างๆ เช่น โรงเรียน ร้ านค้ า ร้ านอาหาร ห้ างค้ า
ปลีก (แมคโคร โลตัส) ตลาดขายส่ง (ตลาดไท
ตลาดสี่มุมเมือง) 2. วิเคราะห์ศักยภาพเพื่อ
วางแผนการผลิต ฝ่ ายตลาด สวพส. เจ้ าหน้ าที่
พื้นที่ เกษตรกร ผู้ รับซื้อ พิจารณาความเหมาะ
สมของพื้นที่และความสามารถของสมาชิก 3.
ควบคุมคุณภาพผลผลิต มีระบบติดตามควบคุม
คุณภาพและความเสี่ยงที่เคร่งครัด (GAP/
เกษตรอินทรีย์) ตลอดห่วงโซ่การผลิต โดยสุ่ม
เก็บตัวอย่างผลผลิตเพื่อตรวจสารเคมีตกค้ าง
ก่อนเก็บเกี่ยวและรายงานผล/ใบบันทึก GAP
ให้ ผู้ ซื้อ รวมถึงควบคุมคุณภาพโรงรวบรวบ
ผลผลิต/โรงคัดบรรจุ โดยขอรับรอง GMP 4.
จำหน่ายผลผลิตสู่ตลาด โดยกำหนดราคารับ
ซื้อที่เป็ นธรรม ส่งมอบผลผลิตตามแผน
กำหนดแนวปฏิบัติหากมีผลผลิตเกิน/ขาดแผน
ดังนี้ 1) เจรจากับผู้ ซื้อเพื่อขอลด/ส่งผลผลิต
เพิ่ม 2) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้ องหาตลาด
ท้ องถิ่นรองรับ 5. การบริหารจัดการเงินค่า
ผลผลิต เกษตรกรรับเงินค่าผลผลิตผ่านบัญชี
ธนาคารของกลุ่มสถาบันเกษตรกร และตรวจ
สอบความถูกต้ อง

8.กระบวนการ
พั ฒนาผลงานมี
ความยุ่งยากซั บ

การพัฒนาผลงานมีหลายขั้นตอน มีความยุ่งยาก
ซับซ้ อน (กรณีอธิบายโดย Flowchart/แผนภูมิ
แนบเอกสารความยาวไม่เกิน 1 หน้ ากระดาษ A4)
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)

แบบฟอร์มสมั ครประเภทพั ฒนาการบริการ

ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

ซ้อนหรือไม่
อย่างไร

คำอธิบาย(จำเป็ นต้ องระบุ ไม่เกิน 1,000 ตัวอักษร)

"ระบบตลาดเกษตรน่าน"พัฒนาขึ้นเพื่อแก้ ไข
ปัญหาความยากจนให้ ชุมชนบนพื้นที่สูง
ในจ.น่าน เน้ นบริหารจัดการโดยกระบวนการมี
ส่วนร่วมของเกษตรกร ซึ่งมีความยุ่งยากซับ
ซ้ อน ดังนี้ 1. ระบบตลาดเป็ นเรื่องของรายได้
และผลประโยชน์โดยตรงของเกษตรกร จึงมี
ความเสี่ยงเรื่องทุจริต ความขัดแย้ งด้ านผล
ประโยชน์ที่ไม่ลงตัวภายในกลุ่มเกษตรกรได้
ง่าย มีความเปราะบางสูง การบริหารจัดการ
ภายในกลุ่มจะต้ องโปร่งใส ชัดเจน ตรวจสอบ
ได้  สมาชิกจะต้ องมีความซื่อสัตย์ มีวินัยสูง ซึ่ง
เป็ นเรื่องที่อยู่ภายในตัวบุคคลที่มีความเสี่ยง
สามารถเปลี่ยนแปลงได้ ตลอดเวลา 2. ระบบ
ตลาด ยึดหลักตลาดนำการผลิต ซึ่งเป็ นการ
เชื่อมระบบผลิตและตลาดเข้ าด้ วยกันแบบแยก
กันไม่ได้  ระบบตลาดจึงเหมือนเข็มทิศชี้เป้า
การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ จึงต้ องวางแผน
พัฒนาเกษตรกรผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียทั้งแบบราย
บุคคลและกลุ่มเกษตรกรให้ มีความรู้  ความ
เข้ าใจเรื่องระบบตลาดนำการผลิตอย่างถี่ถ้ วน
ชัดเจน 3. ความเสี่ยงภายใน คือ การพัฒนาคน
เพื่อขับเคลื่อนระบบตลาด เจ้ าหน้ าที่
สวพส.ต้ องมีการกำกับติดตามงานส่งเสริม
อย่างเข้ าถึงและใกล้ ชิ ด เพื่อให้ เกษตรกรต้ องมี
ความประณีตในการทำเกษตรให้ ได้ ตาม
มาตรฐาน มุ่งมั่นเรียนรู้ จักพืชใหม่/ความรู้ ใหม่
ขยันดูแลเอาใจใส่ และซื่อสัตย์ เพื่อส่งมอบ
ผลผลิตให้ ตรงตามแผนที่ตกลงร่วมกัน ส่วน
ของกลุ่มเกษตรกร ต้ องบริหารจัดการผล
ประโยชน์ให้ กระจายอย่างทั่วถึง สมประโยชน์
กัน สมาชิกต้ องเข้ าใจผลกระทบจากการไม่
ปฏิบัติตามกติกา เพื่อให้ มีผลผลิตส่งจำหน่าย
ได้ อย่างต่อเนื่องและเป็ นไปตามแผนที่ได้ ทำ
ไว้  รวมถึงทำให้ ผลผลิตมีคุณภาพมาตรฐาน
ตรงตามความต้ องการของผู้ รับซื้อ ส่งผลต่อ
ภาพลักษณ์ ความน่าเชื่อถือจากผู้ รับซื้อ หาก
ไม่กำกับดูแลและรักษาแผนผลิตให้ เป็ นไปตาม
แผน อาจสูญเสียช่องทางตลาดได้ ง่าย และ
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)

แบบฟอร์มสมั ครประเภทพั ฒนาการบริการ

ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

ย้ อนกลับไปสู่ปัญหาราคาผลผลิตตกต่ำเหมือน
เดิม 4. ความเสี่ยงภายนอก คือ ความแปรปรวน
ของสภาพอากาศ โดยเฉพาะวาตภัย ส่งผลกระ
ทบโดยตรงต่อการผลิตพืชให้ ได้ ปริมาณและ
คุณภาพ นอกจากนี้การนำเข้ าสินค้ าจากต่าง
ประเทศที่มีต้ นทุนราคาถูกกว่า เช่น จีน
เวียดนาม พม่า รวมถึงเทรนด์ความนิยมของผู้
บริโภคยังมีผลกระทบต่อระบบการผลิตและ
การตลาดที่อาจจะมีการลดหรือเพิ่ม หรือ
เปลี่ยนแปลงแผนการรับซื้อได้

9.มีการนำผลงาน
ไปสู่การปฏิบั ติ
อย่างไร

กระบวนการให้ บริการมีการเปลี่ยนแปลงหลัง
ปรับปรุง/พัฒนาที่แตกต่างจากเดิม (อธิบายด้ วย
การเปรียบเทียบรูปแบบ/วิธีการการบริการก่อนและ
หลังการพัฒนาผลงาน) (กรณีอธิบายโดย
Flowchart/แผนภูมิ แนบเอกสารความยาวไม่เกิน 1
หน้ ากระดาษ A4)
คำอธิบาย(จำเป็ นต้ องระบุ ไม่เกิน 1,000 ตัวอักษร)

"ระบบตลาดเกษตรน่าน" หัวใจสำคัญ คือ การ
ตัด (ขั้น) ตอนระหว่างผู้ ผลิต-ผู้ รับซื้อ -ผู้ บริโภค
ให้ สั้นที่สุด และกลุ่มเกษตรกรสามารถบริหาร
จัดการทุกขั้นตอน ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงที่
ชัดเจนหลังจากปรับปรุงกระบวนการ ดังนี้ 1.
การพัฒนาศักยภาพเกษตรกรและเจ้ าหน้ าที่
ประจำพื้นที่ ให้ มีความรู้ เกี่ยวกับระบบตลาด
พัฒนาทักษะการเป็ นพ่อค้ า/แม่ค้ า เพื่อให้
เข้ าใจความต้ องการของผู้ รับซื้อ โดยพา
เกษตรกรไปศึกษาดูงาน พูดคุยแลกเปลี่ยนกับ
ผู้ รับซื้อโดยตรง ให้ สามารถเจราจาต่อรองราคา
เงื่อนไขการรับซื้อ ทำให้ เกษตรกรเข้ าใจกล
ไกลตลาดมากขึ้น และเตรียมความพร้ อมรับ
การเปลี่ยนแปลงได้ ดี จากเดิมที่เกษตรกรเป็ น
แค่ผู้ ผลิต ส่วนการตลาดเป็ นหน้ าที่ของฝ่ าย
ตลาด ซึ่งมักเกิดปัญหาความไม่เข้ าใจ ผลผลิต
ไม่มีคุณภาพ และสูญเสียช่องทางตลาด 2. การ
พัฒนาระบบตลาดแบบเฉพาะเจาะจง ตอบ
โจทย์ผู้ รับซื้อและผู้ ผลิตได้ แบบ Win-Win โดย
มีการปรับปรุง แก้ ไข ดังนี้ 2.1 การวางแผนการ
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)
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ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

ผลิต มีการประชุมแผนการผลิตร่วมกับผู้ รับซื้อ
และที่เกี่ยวข้ องโดยตรง โดยจัดทำแผนผลิต
รายปีหรือตามความเหมาะสมของชนิดพืช
กำหนดเงื่อนไขและประเมินความเหมาะสม
ของพื้นที่และความสามารถในการผลิตของ
สมาชิกก่อนการรับแผนการผลิตอย่างเคร่งครัด
วางแผนกระจายแผนการผลิตให้ สมาชิกตาม
ศักยภาพการผลิต พร้ อมทำข้ อตกลงรับซื้อที่
สมาชิกจะต้ องปฏิบัติร่วมกัน ส่งผลให้ มีผลผลิต
ส่งจำหน่ายได้ อย่างต่อเนื่อง จากเดิมที่
เกษตรกรไม่ให้ ความสำคัญกับแผนผลิต รับ
แผนไปแต่ไม่ได้ ลงปลูกตามแผน บางรายไม่
เตรียมความพร้ อมแปลงปลูกผลผลิต ไม่ปฏิบัติ
ตามกฎกติกาของกลุ่ม ส่งผลให้ ผลผลิตขาด
ความต่อเนื่อง ผลผลิตออกชนกัน ประมาณการ
ผลผลิตมีความคลาดเคลื่อนสูง 2.2 การกำกับ
ติดตามแผนผลิต มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใช้ ในการแจ้ งประมาณการรายเดือน ราย
สัปดาห์ และก่อนส่งมอบ เพื่อให้ มีความแม่นยำ
ของข้ อมูลมากที่สุดให้ กับผู้ รับซื้อ หากกรณีที่มี
ปริมาณผลผลิตไม่เป็ นไปตามแผน จะมีการ
แจ้ งประมาณการผลผลิตต่อกรรมการที่ทำ
หน้ าที่ด้ านตลาด เพื่อแจ้ งข้ อมูลพร้ อมเจรจาต่อ
รองกับผู้ รับซื้อ จากเดิมการแจ้ งประมาณการ
ผลผลิตมีความล่าช้ าและแจ้ งมาแบบกระทัน
หัน ส่งผลให้ ผลผลิตไม่มีช่องทางการจำหน่าย
ได้ ทันท่วงที 2.3 การจัดการผลผลิตหลังการ
เก็บเกี่ยว เมื่อรับซื้อผลผลิตจากสมาชิกตาม
แผนการผลิตและจัดทำเอกสาร/หลักฐานการ
รับผลผลิตจากสมาชิกแล้ ว สมาชิกจะส่ง
ผลผลิตถึงโรงคัดบรรจุหรือโรงรวบรวมผลผลิต
มีการคัดแยกตามเกรดมาตรฐานความต้ องการ
ของผู้ รับซื้ออย่างเคร่งครัด โดยทำการคัด ตัด
แต่ง และบรรจุผลผลิตตามความต้ องการของ
ผู้ รับซื้อ และบันทึกข้ อมูลการตัดแต่งและคัด
บรรจุ หากผลผลิตคุณภาพไม่เป็ นไปตามข้ อ
ตกลงต้ องแจ้ งข้ อปรับปรุงให้ กับสมาชิกทราบ
ทำให้ ปริมาณความสูญเสียของผลผลิตลดลง
ลดความเสี่ยงจากการไม่รับซื้อสินค้ าได้
มากกว่าร้ อยละ 80 จากเดิมที่เกษตรกรแต่ละ
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)

แบบฟอร์มสมั ครประเภทพั ฒนาการบริการ

ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

รายคัดเกรดผลผลิตเอง ไม่มีการควบคุมจาก
ระบบกลุ่ม การจัดการผลผลิตที่แตกต่างกันส่ง
ผลให้ เมื่อผลผลิตไปถึงยังผู้ รับซื้อปลายทาง
คุณภาพไม่ตรงตามเกรดมาตรฐาน ผลผลิตถูก
ปรับเกรดลง หรืออาจถูกปฏิเสธการรับซื้อได้
ซึ่งส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของ
เกษตรกรโดยตรง ทั้งนี้จากการปรับปรุง
กระบวนการ ทำให้ ผู้ ผลิตเข้ าถึงผู้ รับซื้อ
โดยตรง โดยไม่ผ่านพ่อค้ าคนกลาง กลุ่ม
สถาบันเกษตรกรสามารถเพิ่มอำนาจการต่อ
รองในการรับซื้อและราคาผลผลิต สร้ างความ
เชื่อมั่นให้ กับกลุ่มเกษตรกร และเกิดการพัฒนา
ระบบตลาดอย่างต่อเนื่อง

มีการเตรียมความพร้ อมด้ านทรัพยากรเพื่อรองรับ
การให้ บริการที่ได้ พัฒนาขึ้นอย่างเป็ นระบบ เช่น
ด้ านพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร ด้ านการจัดสรร
งบประมาณ ด้ านเทคโนโลยี ด้ านฐานข้ อมูล ด้ าน
คู่มือการใช้ งาน และด้ านอื่น ๆ
คำอธิบาย(จำเป็ นต้ องระบุ ไม่เกิน 1,000 ตัวอักษร)

1. ด้ านการพัฒนาศักยภาพเจ้ าหน้ าที่และ
เกษตรกร โดยอบรมเรื่องการทำแผนผลิตและ
ตลาด ระบบมาตรฐาน GAP/อินทรีย์ ทุกปี  มี
การพัฒนาผู้ นำเกษตรกรจำนวน 328 ราย เพื่อ
เป็ นตัวอย่างให้ เกษตรกรรายอื่นๆ ร่วมสร้ างการ
เปลี่ยนแปลงสู่ระบบการผลิตและการบริโภคที่
ยั่งยืน 2. ด้ านงบประมาณ มีการประสานของบ
หน่วยงานภาครัฐภายใต้ แผนพัฒนาจังหวัด
น่าน และการเจรจาต่อรองกับผู้ รับซื้อภาค
เอกชนเพื่อสนับสนุนโครงสร้ างพื้นฐานที่
จำเป็ น เช่น ห้ องเย็นที่แม่จริม รถขนส่งผลผลิต
ที่บ่อเกลือ เป็ นต้ น 3. ด้ านข้ อมูล จัดทำฐาน
ข้ อมูลผู้ รับซื้อ ข้ อมูลเกษตรกร จัดทำแผนและ
ประมาณการผลผลิตทุกพื้นที่รายปี  โดยใน
จังหวัดน่านใช้ ฐานข้ อมูลเดียวกันในการ
วางแผนการผลิตและรับซื้อผลผลิตร่วมกันใน
แต่ละปี  และจัดทำ "คู่มือการพัฒนาระบบตลาด
และสินค่าเกษตรของสถาบันเกษตรกรในพื้นที่
ดําเนินงานโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)

แบบฟอร์มสมั ครประเภทพั ฒนาการบริการ

ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

โครงการหลวง" เพื่อให้ ความรู้ สร้ างความ
เข้ าใจระบบตลาดในภาพรวมให้ ตรงกัน 4. ด้ าน
โครงสร้ างพื้นฐาน มีโรงคัดบรรจุ โรงรวบรวม
ผลผลิต 12 แห่ง ห้ องเย็น 2 แห่ง รถขนส่ง
ผลผลิต 1 คัน และมีห้ องวิเคราะห์สารเคมี เพื่อ
สร้ างความมั่นใจให้ กับคู่ค้ าและผู้ บริโภค 12
แห่ง

มีแนวทางการควบคุมคุณภาพของผลงานที่ได้
พัฒนาขึ้น
คำอธิบาย(จำเป็ นต้ องระบุ ไม่เกิน 1,000 ตัวอักษร)

"ระบบตลาดเกษตรน่าน" ที่พัฒนาขึ้น มีการ
ควบคุมคุณภาพดังนี้ 1. ใช้ ระบบกลุ่มบริหาร
จัดการและควบคุมคุณภาพผลผลิตและตลาด
เอง โดยจัดตั้งกลุ่มสถาบันเกษตรกรจำนวน 25
กลุ่ม รองรับการบริหารจัดการคุณภาพผลผลิต
และเชื่อมโยงระบบตลาดในพื้นที่จังหวัดน่าน
2. มีคณะทำงานฝ่ ายตลาด โดยมีการประชุม
ภายใน สวพส. ร่วมกันระหว่างทีมตลาด กลุ่ม
เกษตรกร เครือข่ายผู้ รับซื้อ เพื่อติดตามแผน
เทียบผล ปัญหาที่พบ แนวทางการแก้ ไข และ
วิเคราะห์เพื่อวางแผนปรับปรุงร่วมกัน 3. ระบบ
มาตรฐานต่างๆ ของผู้ รับซื้อ เป็ นกรอบในการ
ควบคุมคุณภาพผลผลิตให้ ได้ ตามมาตรฐาน
โดยมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้ อง เช่น 1) กรม
วิชาการเกษตรมาตรวจติดตามประเมินผล
มาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (GAP)
ประจำทุกปี  2) สาธารณสุขจังหวัดน่าน ได้ เข้ า
มาตรวจสอบมาตรฐานโรงคัดบรรจุ

มีการประชาสัมพันธ์ สื่อสาร สร้ างความเข้ าใจเกี่ยว
กับผลงานให้ แก่กลุ่มผู้ รับบริการที่มีประสิทธิภาพ
(ระบุเนื้อหาวิธีการและช่องทางในการ
ประชาสัมพันธ์)
คำอธิบาย(จำเป็ นต้ องระบุ ไม่เกิน 1,000 ตัวอักษร)

"ระบบตลาดเกษตรน่าน" ได้ ประชาสัมพันธ์ให้
กลุ่มผู้ รับบริการ ได้ แก่ 1. ประชาสัมพันธ์
โดยตรงกับผู้ บริโภคผ่านช่องทางออนไลน์
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)

แบบฟอร์มสมั ครประเภทพั ฒนาการบริการ

ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

ได้ แก่ เพจ face book กาดเกษตรกรน่าน กลุ่ม
ไลน์ ชมรมร้ านอาหารจังหวัดน่าน ไลน์@กาด
เกษตรกรน่าน 2. ประชาสัมพันธ์ผ่านการเจรจา
กับผู้ รับซื้อผลผลิต โดยการประชุม ติดตาม
แปลงเกษตรกรร่วมกันในพื้นที่ต่างๆ จ.น่าน 3.
ประชาสัมพันธ์ให้ กลุ่มเกษตรกรทราบ
สถานการณ์ราคาผลผลิตแบบทันเหตุการณ์
เพื่อการวางแผน วิเคราะห์สถานการณ์ได้ ทัน
ท่วงที โดยเกษตรกรสามารถตรวจสอบราคา
ผลผลิตได้ จากแหล่งข้ อมูลดังนี้ 1) ตรวจสอบ
ราคารับซื้อผลผลิตจากระบบงานตลาดและคัด
บรรจุโครงการหลวง 2) ผู้ รับซื้อขายปลีก
ขายส่ง ท้ องถิ่นในพื้นที่ ผ่านเว็บไซต์ ต่างๆ 3)
Facebook และ line OA ของดีบนดอย สวพส.
4. หน่วยงานรัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้ อง เพื่อ
ร่วมพัฒนาคุณภาพการตลาดร่วมกัน เช่น 1)
เกษตรและสหกรณ์จังหวัดน่าน ร่วมจัดงานออก
ร้ านประชาสัมพันธ์ผลผลิต 2) สำนักงาน
พาณิชย์จังหวัดน่านสร้ างเครือข่ายเชื่อมโยงกับ
ผู้ รับซื้อ/ผู้ ประกอบการในการเพิ่มช่องทางการ
ตลาดให้ แก่กลุ่มสถาบันเกษตรกร 3) ซีพี ร่วม
ทำตลาดออนไลน์ขายผลผลิตตามฤดูกาล

มิติ ที่ 3 ผลผลิต ผลลั พธ์ เชิงประจั กษ์(50 คะแนน)

10.มีการประเมิน
ผลผลิตและ
ผลลั พธ์ที่ได้รั บ
จากการดำเนิน
การที่สะท้อน
ความสำเร็จต่อ
ผู้ รั บบริการ
อย่างไร (อธิบาย
การวั ดผลผลิต
การควบคุม
คุณภาพ ผลลั พธ์
ความคุ้ มค่า การ
วั ดความพึงพอใจ

มีข้ อมูลหรือการวัดผลผลิต ที่แสดงความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  (อธิบายตัวชี้วัดผล
ผลิตว่ามีความครอบคลุมเหมาะสมตาม
วัตถุประสงค์อย่างไร รวมถึงผลผลิตที่ได้ รับคือ
อะไร โดยระบุตัวเลขเชิงสถิติที่ชัดเจน) (กรณี
อธิบายโดย Flowchart แผนภูมิ ตารางแนบเอกสาร
ความยาว ไม่เกิน 1 หน้ ากระดาษ A4)
คำอธิบาย(จำเป็ นต้ องระบุ ไม่เกิน 1,000 ตัวอักษร)

จากการพัฒนา"ระบบตลาดเกษตรน่าน"
สวพส. ได้ ถ่ายทอดองค์ความรู้ และพัฒนา
อาชีพที่เป็ นมิตรต่อสิ่งแวดล้ อมแก่เกษตรกรบน
พื้นที่สูง โดยเฉพาะประชาชนกลุ่มเปราะบางที่
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)

แบบฟอร์มสมั ครประเภทพั ฒนาการบริการ

ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

และ/หรือ ประเมิน
ประสบการณ์
ของผู้ รั บบริการ
ผลการประเมิน
ผลงาน และ
แสดงการเปรียบ
เทียบผลผลิต
และผลลั พธ์)

ด้ อยโอกาส ในปี  พ.ศ. 2565 พบว่าระบบตลาด
น่านตอบโจทย์การแก้ ไขปัญหาสำคัญดังนี้ ข้ อ
1 ช่วยสร้ างรายได้ ที่เพิ่มขึ้นเพื่อแก้ ไขปัญหา
ความยากจนให้ แก่เกษตรกรในพื้นที่จังหวัด
น่าน มูลค่ารวม 92,500,916 บาท โดยจำหน่าย
ในตลาด 5 รูปแบบ ได้ แก่ ตลาดท้ องถิ่น ตลาด
ออนไลน์ ตลาดข้ อตกลง และตลาดโครงการ
หลวง รวมถึงการผลิตเพื่อการบริโภคในครัว
เรือนให้ คนเมืองน่านได้ บริโภคพืชผักไม้ ผลที่
ปลอดภัย โดยมีสัดส่วนการผลิตจำหน่าย
ตลาดท้ องถิ่นเป็ นร้ อยละ 61 ตลาดข้ อตกลงคิด
เป็ นร้ อยละ 21 ตามลำดับ ข้ อ 2 สร้ างอาชีพที่
เกิ ดจากการปรับระบบเกษตรที่เป็ นมิตรต่อสิ่ง
แวดล้ อม เกษตรกรได้ รับการพัฒนายกระดับ
การปลูกพืชไปสู่การผลิตแบบประณีต โดยมี
ทางเลือกในการปลูกพืชผักไม้ ผลเพิ่มขึ้นรวม
61 ชนิดพืช (ผัก 45 ชนิด ไม้ ผล 16 ชนิด) ภาย
ใต้ มาตรฐานอาหารปลอดภัยเกษตรดีที่เหมาะ
สม Good Agricultural Practice (GAP) ตั้งแต่
พ.ศ. 2560-2565 ได้ รับการรับรอง GAP จำนวน
760 ราย 4,279.71 ไร่ 46 ชนิดพืช และได้
รับรองมาตรฐานอินทรีย์ จำนวน 10 ราย 27
ชนิดพืช มีห้ องปฏิบัติการวิเคราะห์สารเคมี
ตกค้ างจำนวน 12 แห่ง เพื่อใช้ เป็ นจุดตรวจ
สอบคุณภาพและยืนยันความปลอดภัยของ
ผลผลิตที่ส่งจำหน่ายให้ กับลูกค้ า การพัฒนา
และยกระดับโรงคัดบรรจุและรวบรวมผลผลิต
แก่เกษตรกรจำนวน 8 แห่ง และโรงคัดบรรจุที่
ได้ รับใบอนุญาตผลิตอาหารตามมาตรฐาน
GMP จำนวน 2 แห่ง คือ โครงการพัฒนาพื้นที่
สูงแบบโครงการหลวงแม่จริม และโครงการ
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงขุนสถาน
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้ อง สนับสนุนการ
จัดการผลผลิต การคัดเกรด และบรรจุผลผลิต
ก่อนส่งให้ กับลูกค้ า ข้ อ 3 พัฒนาศักยภาพและ
ขีดความสามารถของชุมชนและสถาบัน
เกษตรกร เกิดการจัดตั้งกลุ่มสถาบันเกษตรที่
บริหารจัดการตนเองด้ านการจัดการผลผลิต
และการตลาดรวมทั้งสิ้นจำนวน 25 กลุ่ม
ประกอบด้ วย สหกรณ์ 4 กลุ่ม กลุ่มวิสาหกิจ
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)

แบบฟอร์มสมั ครประเภทพั ฒนาการบริการ

ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

ชุมชน 11 กลุ่ม กลุ่มพึ่งตนเอง 10 กลุ่ม สมาชิก
รวม 976 ราย เงินทุนหมุนเวียนสำหรับดำเนิน
งานรวมทั้งสิ้น 14,103,189 บาท และมีการ
พัฒนาตลาดเกษตรกรเพื่อเป็ นช่องทางตลาด
ให้ แก่เกษตรจากพื้นที่สูงจาก กาดเกษตรกร
น่าน ในอำเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน สร้ างราย
ได้ แก่เกษตรกร มูลค่า 1,724,001 บาท

มีเครื่องมือ วิธีการที่มีประสิทธิภาพ น่าเชื่อถือใน
การควบคุมคุณภาพที่แสดงให้ เห็นว่าผลงาน
สามารถแก้ ไขปัญหาได้ อย่างต่อเนื่องหรือผู้ รับ
บริการได้ ประโยชน์
คำอธิบาย(จำเป็ นต้ องระบุ ไม่เกิน 1,000 ตัวอักษร)

การพัฒนา"ระบบตลาดเกษตรน่าน" ยึดหลัก
สำคัญ คือ ตลาดนำการผลิต โดยการวิเคราะห์
โอกาสการแข่งขันทางการตลาดของพืชที่ส่ง
เสริมเพื่อลดความเสี่ยงโดยมีการ 1) มีการจัด
ทำแผนผลิตและแผนตลาดร่วมกับคู่ค้ า และมี
การจัดทำแผนรายปี  รายไตรมาส รายเดือน
รวมถึงในกรณีฉุกเฉิน เกิดวิกฤต เพื่อเป็ นคำภีร์
ที่ยึ ดปฏิบัติร่วมกันทุกฝ่ ายอย่างเคร่งครัด โดย
แผนผลิตและแผนตลาดต้ องยึดถืออยู่ในใจ
ของเกษตรกรตลอดเวลา หากไม่ปฏิบัติตาม จะ
มีการลงโทษโดยมติกลุ่มตามเหตุและผลที่
สมควร 2) จัดเวทีประชุมร่วมกับกลุ่มเกษตรกร
ผู้ รับซื้อ หน่วยงานที่เกี่ยวข้ อง เพื่อแลกเปลี่ยน
ติดตาม ให้ คำแนะนำ ประจำทุกเดือน 3) มีเจ้ า
หน้ าที่ติ ดตามให้ คำแนะนำอย่างใกล้ ชิ ด ต่อ
เนื่อง พร้ อมจัดหาปัจจัยการผลิตให้ ในกรณีที่มี
ความเสี่ยงสูง เช่น เมล็ดพันธุ์พืชชนิดที่หายาก
สารเคมี ปุ๋ ย ยาต่างๆ 4) มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานผ่านกลุ่มไลน์ อาทิเช่น การแจ้ ง
ความก้ าวหน้ าของการปลูกพืช ราคาผลผลิต
แนวโน้ มสถานการณ์ตลาด การให้ คำแนะนำ
เรื่องโรคและแมลง รวมถึงการจัดการหลังการ
เก็บเกี่ยว และการจ่ายเงินค่าผลผลิต 5) มี
หน่วยงานภาคีเครือข่าย กำกับและติดตามการ
ทำงาน การขอรับรอง/ต่ออายุ GAP/อินทรีย์ ซึ่ง
จะมีการแจ้ งเตือนโดยเจ้ าหน้ าที่ล่วงหน้ า เพื่อ
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)

แบบฟอร์มสมั ครประเภทพั ฒนาการบริการ

ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

ควบคุมผลผลิตให้ ได้ มาตรฐาน การระบบ
บริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจ/สหกรณ์ เป็ นต้ น

มีข้ อมูลหรือผลลัพธ์ที่สะท้ อนความสามารถในการ
แก้ ไขปัญหาหรือความสำเร็จของผลงานต่อผู้ รับ
บริการในขอบเขตพื้นที่ต่าง ๆ ได้ มากน้ อยอย่างไร
เช่น ความสำเร็จต่อสัดส่วนของกลุ่มผู้ รับบริการ
ความสำเร็จในพื้นที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบของ
หน่วยงาน ทั้งในระดับภูมิภาค และ/หรือระดับ
ประเทศ
คำอธิบาย(จำเป็ นต้ องระบุ ไม่เกิน 1,000 ตัวอักษร)

การพัฒนาระบบตลาดรองรับผลผลิตจากการ
ส่งเสริมอาชีพที่เหมาะสมเพื่อแก้ ไขปัญหา
ความยากจนในพื้นที่จังหวัดน่านด้ วย "ระบบ
ตลาดเกษตรน่าน" ในพื้นที่ทั้ง 11 โครงการ 91
กลุ่มบ้ าน 11,445 ครัวเรือนมีผลสำเร็จของงาน
ที่เกิ ดขึ้นในปี  2565 ดังนี้ ระดับพื้นที่ : เกษตรกร
ที่อยู่ห่างไกล และด้ อยโอกาส จำนวน 17,167
รายได้ รับการพัฒนาด้ านการผลิตและการ
ตลาด มีรายได้ เพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้ อยละ 6.9 เมื่อ
เทียบกับ ปี  2564 มีรายได้  86,541,814 บาท ปี
2565 มีรายได้  92,500,916 บาท เกษตรกร
สามารถเข้ าถึงช่องตลาดมากขึ้น ลดระยะเวลา
และต้ นทุนการขนส่ง จากเดิมที่เกษตรกรต้ อง
ขนส่งผลผลิตเอง ปัจจุบันมีบริษัทขนส่งมารับ
ผลผลิตทางการเกษตรตามจุดต่างๆ ในพื้นที่
เมื่อเกษตรกรต้ นทุนลดลง รายได้ รวมเพิ่มขึ้น
อัตราการพึ่งพิงหนี้สิ นลดลง มีความสุขทางการ
เงินเพิ่มขึ้นจากกระแสรายได้ ที่ดีขึ้ น (ธุรกิจ
เกษตรบนพื้นที่สูงกับความยั่งยืน,2560) ระดับ
องค์กร : สวพส. มีผู้ นำเกษตรกรจำนวน 328
ราย ที่มีความเชี่ยวชาญด้ านการผลิต การตลาด
ช่วยในการติดตามให้ คำแนะนำเครือข่าย
เกษตรกรได้ บ่อยครั้งขึ้น ทำให้ ลดความเสี่ยงที่
ผลผลิตจะเกิดความเสียหายได้ มากขึ้น ลดการ
สูญเสียทั้งงบประมาณของเกษตรกร ความเสีย
หายของผู้ รับซื้อ และภาพลักษณ์ความน่าเชื่อ
ถือขององค์กร ระดับจังหวัด : เมื่อมีการบริหาร
จัดการตลาดที่ดี เกษตรกรมีผลผลิตที่มี
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)

แบบฟอร์มสมั ครประเภทพั ฒนาการบริการ

ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

คุณภาพและปริมาณมากเพียงพอ ทำให้ เกิด
การลงทุนระบบโลจิสติกส์จากภาคเอกชนที่ทัน
สมัยมากขึ้น เช่น บ.นิ่มเอกเพรส บ.ขนส่งฟ้ามุ่ย
หจก.ปอยปอยกรุ๊ป ทำให้ เกษตรกรในจังหวัด
น่านรวมถึงผู้ รับซื้อผลผลิตอื่นๆ มีทางเลือกใน
การขนส่งมากขึ้น ต้ นทุนการขนส่งลดลง สร้ าง
โอกาสทางธุรกิจให้ กับประชาชนในจ.น่านมาก
ขึ้นเช่นกัน เห็นได้ จากภาพรวมรายได้
ของ"ตลาดเกษตรน่าน" เพิ่มขึ้นจาก 54.76
ล้ านบาท ในปี  2559 เพิ่มเป็ น 68.89 ล้ านบาท
ในปี  2565 มูลค่ารวมกว่า 528.58 ล้ านบาท

มีผลการวัดความคุ้ มค่าของผลงานที่ได้ พัฒนาขึ้น
(ด้ านงบประมาณคุ้ มค่ากับการลงทุนในการสร้ าง
นวัตกรรม ด้ านบุคคลากรด้ านระยะเวลา)
คำอธิบาย(จำเป็ นต้ องระบุ ไม่เกิน 1,000 ตัวอักษร)

ด้ านงบประมาณ : สวพส. จัดสรรงบประมาณส่ง
เสริมและพัฒนาระบบตลาดเกษตรน่าน เฉลี่ย
ต่อปี  120,000-200,000 บาท และมีเจ้ าหน้ าที่
ตลาดติดตามงานในพื้นที่ 2 คน ใช้ งบประมาณ
เฉลี่ยต่อปี  480,000 บาท ถือว่าลงทุนน้ อยมาก
เมื่อเทียบกับรายได้ ที่เกิ ดขึ้นกับกลุ่มเกษตรกร
รวมกว่า 92.5 ล้ านบาท ด้ านบุคลากร
สวพส.พัฒนาผู้ นำเกษตรกรในพื้นที่ จ.น่าน
รวม 328 คน โดยมี 156 คน ที่เป็ นผู้ นำการ
เปลี่ยนแปลง สามารถร่วมปฏิบัติงานกับเจ้ า
หน้ าที่ตลาดและเจ้ าหน้ าที่ในพื้นที่ได้  โดยที่ไม่
ได้ รับค่าตอบแทน หากคำนวนเป็ นต้ นทุนค่า
ตอบแทนโดยเทียบกับถ้ าต้ องการจ้ างเจ้ า
หน้ าที่เพื่อช่วยงานด้ านกลุ่มและสหกรณ์
จำนวน 25 กลุ่มกลุ่มละ 1 คน อัตราเงินเดือน
เฉลี่ย 8,000 บาท สวพส. สามารถลดค่าใช้ จ่าย
เฉลี่ยได้ ถึง 2,400,000 บาท/ปี  ด้ านระยะเวลา
การมีตลาดที่แน่นอน ทำให้ มีผู้ รับซื้อจำนวน
มาก เกิดการแข่งขันสูงเพื่อซื้อผลผลิตคุณภาพ
จากกลุ่มเกษตรกร เกษตรกรจึงสามารถเลือก
ข้ อเสนอที่ดีที่สุด โดยเน้ นเลือกบริษัทที่มีรถรับ
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)

แบบฟอร์มสมั ครประเภทพั ฒนาการบริการ

ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

ผลผลิตถึงที่ ทำให้ เกษตรกรลดระยะเวลาใน
การบริหารจัดการผลผลิตได้

มีผลการวัดความพึงพอใจของผู้ รับบริการ และ/
หรือ ประเมินประสบการณ์ของผู้ รับบริการที่มีต่อ
ผลงานที่พัฒนาขึ้น โดยหน่วยงานเป็ นผู้ ดำเนินการ
เอง หรือ หน่วยงานภายนอกดำเนินการ
คำอธิบาย(จำเป็ นต้ องระบุ ไม่เกิน 1,000 ตัวอักษร)

1. มีการสำรวจความพึงพอใจของผู้ รับบริการที่
เป็ นเกษตรกรร่วมดำเนินการของโครงการปี
2565 เต็ม 5 คะแนนพบว่า ผู้ รับบริการที่เป็ น
เกษตรกร มีความพึงพอใจการให้ บริการอยู่ใน
ระดับ "พอใจมากที่สุด" (คะแนนเฉลี่ย 4.41)
โดยมีความพึงพอใจการให้ บริการที่อยู่ในระดับ
"พอใจมากที่สุด" 5 ประเด็น ได้ แก่ ด้ านองค์
ความรู้ ที่ได้ รับการถ่ายทอดหรือส่งเสริม
(คะแนนเฉลี่ย 4.36) ด้ านกระบวนการขั้นตอน
การให้ บริการ (คะแนนเฉลี่ย 4.37) ด้ านเจ้ า
หน้ าที่ผู้ ให้ บริการ (คะแนนเฉลี่ย 4.62) ด้ านสิ่ง
อำนวยความสะดวก (คะแนนเฉลี่ย 4.39) และ
ด้ านนโยบายสำคัญในภาวะวิกฤต (คะแนน
เฉลี่ย 4.30) ซึ่งความคิดเห็นของเกษตรกรจุด
เด่นของการดำเนินงาน คือ เปิดโอกาสให้
เกษตรกรบนพื้นที่สูงมีส่วนร่วมในการวางแผน
การดำเนินงาน รวมถึงมีการดำเนินงานและ
ติดตามงานอย่างต่อเนื่อง 2. ประเมินจาก
เกษตรกร ผู้ บริโภคและผู้ รับซื้อ โดยมีเกษตรกร
ที่ต้ องการเข้ าร่วมกลุ่มต่างๆที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อ
เนื่อง ปี  2565 จำนวน 1,477 ราย เพิ่มจากปี
2564 ที่มีจำนวน 1,423 ราย ปริมาณผลผลิตที่
ส่งให้ ผู้ รับซื้อเพิ่มขึ้นแต่ละปี  จำนวนผู้ รับซื้อที่
เข้ ามาติดต่อขอซื้อผลผลิตที่มากขึ้น ผู้ บริโภค
ที่ติ ดต่อขอซื้อผลผลิตโดยตรงผ่านช่องทาง
ต่างๆ มีจำนวนเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง และมี
ช่องทางการจัดจำหน่ายผลผลิตในจังหวัดน่าน
จำนวน 8 ช่องทางหลัก ได้ แก่ ตลาดเกษตรกร
น่าน ตลาดในจังหวัดน่าน/โรงแรม/ร้ านอาหาร
หน่วยจำหน่ายผลผลิตเคลื่อนที่ ร้ านค้ าสถาบัน
เกษตรกรน่าน จำหน่ายหน้ าค่ายทหารฯ ร่วม



6/8/23, 11:21 AM ระบบเสริม(OPDC Awards Register)

164.115.43.228/awards_opdc/awardsregister/application66/app_print.php?token=OTg4Nw== 21/27

ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)

แบบฟอร์มสมั ครประเภทพั ฒนาการบริการ

ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

กิจกรรมในจังหวัด จำหน่ายหน้ าสะพาน
สำนักงาน และตลาดออนไลน์ (Facebook,
Line) มีมูลค่าการจำหน่ายผลผลิตและ
ผลิตภัณฑ์แปรรูปของกลุ่มเกษตรกรในพื้นที่
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงลุ่ม
น้ำ น่าน 1,724,001 บาท จากการนำผลผลิต
จำหน่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ

มีผลการประเมินผลงานที่พัฒนาขึ้น ที่เป็ นทางการ
จากหน่วยงานภายนอก
คำอธิบาย(จำเป็ นต้ องระบุ ไม่เกิน 1,000 ตัวอักษร)

1. ผลการปฏิบัติงานตามคำรับรองการปฏิบัติ
งานขององค์การมหาชน โดยสำนักงาน กพร.
กำหนดเรื่องรายได้ ของเกษตรกรที่เกิ ดขึ้นจาก
การได้ รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ และมีการนำ
ไปใช้ ประโยชน์ในการพัฒนาอาชีพ ภายใต้ การ
หลักการตลาดนำการผลิต ซึ่งเป็ นตัวชี้วัดของ
สวพส. ทุกปี  ในปี  2565 สวพส.ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินได้ คะแนนระดับ 5 คะแนน 2. รางวัลเลิศ
รัฐที่ สวพส. ได้ รับในปี  2565 ได้ แก่ รางวัลการ
บริหารราชการแบบมีส่วนร่วมประเภทสัมฤทธิ
ผลประชาชนมีส่วนร่วมระดับดีเด่น ผลงานร่วม
มือสร้ างรายได้  ร่วมแรงใจให้ ท้ องอิ่ม สร้ างรอย
ยิ้มชาวห้ วยโทน และรางวัลการบริหารราชการ
แบบมีส่วนร่วมประเภทสัมฤทธิผลประชาชนมี
ส่วนร่วมระดับดี ผลงาน พัฒนาอาชีพแก้ จน ลด
เขาหัวโล้ นเมืองน่าน แสดงให้ เห็นถึงผล
สัมฤทธิ์จากการพัฒนาอาชีพที่ใช้ หลักการ
ตลาดนำการผลิต ภายใต้ แนวคิดการปรับระบบ
เกษตรที่เป็ นมิตรต่อสิ่งแวดล้ อม "ระบบตลาด
เกษตรน่าน" สามารถแก้ ไขปัญหาสำคัญของ
จังหวัดน่านได้  3. ผลงานวิจัยเรื่องรูปแบบธุรกิจ
การเกษตรในพื้นที่สูงและการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของ สกว. ซึ่งเก็บข้ อมูลจากพื้นที่ดำเนินงาน
ของ สวพส.ในพื้นที่จ.น่าน ได้ แก่ แม่จริม โป่ ง
คำ ถ้ำเวียงแก เพื่อถอดบทเรียนการพัฒนา
พื้นที่สูง พบว่าบทสรุปการวิจัยให้ ข้ อเสนอแนะ
เชิงปฏิบัติสอดคล้ องกับรูปแบบการ
พัฒนา"ระบบตลาดเกษตรน่าน" ของ
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)
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ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

สวพส.ในจ.น่าน โดยกล่าวถึงปัจจัยความสำเร็จ
ของการพัฒนาพื้นที่สูง คือ เน้ นการลดข้ อ
จำกัดของการเกษตรบนพื้นที่สูง คือ ใช้ ความรู้
ข้ อมูล เทคโนโลยีเพื่อสร้ างนวัตกรรมการผลิต
ได้ แก่ การใช้ พืชพันธุ์ดี การมีระบบมาตรฐาน
การเพาะปลูก/ตรวจสอบคุณภาพ และสร้ าง
นวัตกรรมการตลาด คือ วางแผนผลิตอย่าง
แม่นยำ การเจาะตลาดคุณภาพ การจัดการ
ขนส่งผลผลิตเพื่อลดความสูญเสีย การเพิ่ม
ศักยภาพของกลุ่มเกษตรกรด้ วยความรู้ ด้ านการ
ตลาด และการเชื่อมโยงเครือข่าย นอกจากนี้
ข้ อเสนอแนะเชิงพื้นที่ยังเสนอการเลือกปลูก
พืชที่มีลักษณะเด่น มีตลาดเฉพาะ โดยสรุป
เครื่องมือที่สร้ างความยั่งยืนให้ กับเกษตรบน
พื้นที่สูงนั้นตรงกับแนวปฏิบัติของระบบตลาด
น่าน คือ 1) การสร้ างอำนาจการต่อรองราคา
ด้ วยการพัฒนาคุณภาพผลผลิต ลดต้ นทุนการ
ผลิต เชื่อมโยงตลาดท้ องถิ่น 2) การลดความ
เสี่ยงด้ วยการปลูกพืชหลากหลายชนิด การมี
ช่องทางตลาดที่หลากหลาย การเกษตรพันธะ
สัญญาที่เป็ นธรรม 3) การสร้ างความเข้ มแข็ง
ให้ ชุมชน ด้ วยการให้ ความรู้  พัฒนาทักษะ ส่ง
เสริมการรวมกลุ่ม 4) สร้ างเงื่อนไขระบบเกษตร
ที่อนุรักษ์สิ่งแวดล้ อม

มีข้ อมูลที่แสดงผลการเปรียบเทียบผลผลิตและ
ผลลัพธ์ก่อนและหลัง การพัฒนานวัตกรรม (กรณี
อธิบายโดย Flowchart แผนภูมิ ตารางแนบเอกสาร
ความยาว ไม่เกิน 1 หน้ ากระดาษ A4)

เปิดไฟล์แนบ
คำอธิบาย(จำเป็ นต้ องระบุ ไม่เกิน 1,000 ตัวอักษร)

ผลการเปรียบเทียบการดำเนินงานจากการ
พัฒนา"ระบบตลาดเกษตรน่าน" มีข้ อเปรียบ
เทียบก่อนและหลังที่สังเกตได้ ดังนี้ มิติ
เศรษฐกิจ 1) เดิมระบบการผลิตไม่เคร่งครัด
เรื่องระบบมาตรฐาน ปัจจุบันมีการกำหนดระบบ
มาตรฐานการผลิตต้ องเป็ นระบบ GAP/อินทรีย์
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)

แบบฟอร์มสมั ครประเภทพั ฒนาการบริการ

ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

เพื่อตอบโจทย์ BCG 2) ช่องทางตลาดเดิมเน้ น
ผลิตส่งตลาดโครงการหลวง แต่ด้ วยข้ อจำกัด
ของพื้นที่น่าน จึงพัฒนาช่องทางตลาดเป็ น 5
ช่องทาง 3) การลดต้ นทุน จากเดิมที่เกษตรกร
ขนส่งผลผลิตเอง ปัจจุบันมีบริษัทมารับซื้อ
ถึงที่ หรือส่งผลผลิตผ่านบริษัทขนส่งได้  4)
อำนาจการต่อรองราคา จากเดิมผูกขาดกับ
พ่อค้ ารายเดียว ทำให้ ไม่มีอำนาจต่อรองราคา
ปัจจุบันมีผู้ รับซื้อจากหลากหลายช่องทาง วิ่ง
หากลุ่มเกษตรกรในพื้นที่โดยตรง ไม่ผ่าน
พ่อค้ าคนกลาง เกษตรกรสามารถเจรจาต่อรอง
ราคากับผู้ รับซื้อได้ โดยตรง 5) การลดความ
เสี่ยง จากเดิมที่ไม่รักษาแผนผลิต ทำให้
ผลผลิตขายไม่ได้  หรือขายได้ ราคาต่ำ ปัจจุบัน
เน้ นการทำแผนผลิตและแผนตลาด ผลิตสินค้ า
คุณภาพตามมาตรฐานที่ผู้ รับซื้อต้ องการ มิติ
สังคม 1) การพัฒนาศักยภาพเกษตรกร จาก
เดิม สวพส.เน้ นส่งเสริมเกษตรกรที่สนใจทั่วไป
ปัจจุบันเน้ นสร้ างผู้ นำเกษตรกรเพื่อเป็ น
ตัวอย่างความสำเร็จ เพื่อสร้ างการเปลี่ยนแปลง
ให้ ชุมชน พัฒนาผู้ นำเกษตรกรที่มีความรู้ ทั้ง
การผลิตและการตลาด เพื่อเป็ นกำลังหลักใน
การบริหารจัดการระบบตลาดเกษตรน่าน 2)
การรวมกลุ่ม จากเดิมเกษตรกรต่างคนต่างปลูก
ปรับเปลี่ยนมาเป็ นระบบกลุ่มเพื่อให้ มีปริมาณ
ผลผลิตที่เพียงพอและต่อเนื่อง มีผู้ รับซื้อระยะ
ยาว จึงเกิดเป็ นกลุ่มสถาบันเกษตรกรรวม 25
กลุ่ม ในพื้นที่ จ.น่าน มีการสร้ างเครือข่ายกับ
ผู้ รับซื้อหลัก องค์กรปกครองส่วนท้ องถิ่นใน
พื้นที่ และเชื่อมเครือข่ายกับกลุ่มเกษตรกร
สวพส.ในจังหวัดอื่น 3) การจัดการความรู้  จาก
เดิมที่เกษตรเป็ นผู้ ผลิตและผู้ รับรายได้ ฝ่ าย
เดียว มีการพัฒนาให้ เกษตรกรเป็ นวิทยากร
ถ่ายทอดความรู้ ให้ กับกลุ่มเกษตรกรอื่นๆ มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อพัฒนางานผลิตและ
ตลาดให้ มีคุณภาพมากขึ้น มิติสิ่ งแวดล้ อม จาก
เดิมงานส่งเสริมไม่เคร่งครัดเรื่องระเบียบ
กฎหมาย แต่ปัจจุบันกำหนดให้ ทุกกิจกรรมต้ อง
ต้ องมีขอบเขตรายแปลง ไม่บุกรุกพื้นที่ป่ า ทำ
เกษตรที่เป็ นมิตรต่อสิ่งแวดล้ อม ไม่ขัดต่อ
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)

แบบฟอร์มสมั ครประเภทพั ฒนาการบริการ

ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

ระเบียบกฎหมาย ร่วมอนุรักษ์ฟื้ นฟูขอบเขต
พื้นที่ดำเนินงาน สวพส. จำนวน 969,680 ไร่ให้
ใช้ ประโยชน์ได้ ถูกต้ อง เหมาะสม

11.มีผลกระทบ
เชิงบวก/
ประโยชน์ของผล
งานต่อสั งคม/
ประเทศอย่างไร

มีผลลัพธ์ที่สะท้ อนผลกระทบเชิงบวก/เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม ประเทศในด้ านต่าง ๆ เช่น
เศรษฐกิจ สังคม สาธารณสุข สิ่งแวดล้ อม ความ
มั่นคง เป็ นต้ น
คำอธิบาย(จำเป็ นต้ องระบุ ไม่เกิน 1,000 ตัวอักษร)

การปรับระบบเกษตรที่เป็ นมิตรต่อสิ่งแวดล้ อม
ควบคู่กับ"ระบบตลาดเกษตรน่าน" ที่มีคุณธรรม
และยั่งยืน ส่งผลให้ เกิดประโยชน์ด้ านต่างๆ
ดังนี้ ด้ านเศรษฐกิจ ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มี
ทางเลือกอาชีพใหม่ที่ไม่ทำลายสิ่งแวดล้ อม
บนพื้นที่ที่มีสิ ทธิทำกินอย่างเหมาะสม สร้ าง
รายได้ จากเกษตรมูลค่าสูงและปลอดภัยที่ได้
มาตรฐานสากล มีรายได้  และได้ รับโอกาส
พัฒนาโครงสร้ างพื้นฐานที่จำเป็ น จากการ
ประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน
(SROI) ของพื้นที่ต้ นแบบมีผลประโยชน์ที่เกิ ด
ขึ้นพบว่า ทุก ๆ การลงทุน 1 บาท จะได้ ผล
ประโยชน์ตอบแทนกลับคืนมา 5.21 บาท (ปี
2564) ด้ านสังคม หน่วยงานรัฐมีเป้าหมาย
พัฒนาระบบตลาดที่ยั่งยืนเชิงพื้นที่ร่วมกัน
ทำให้ สามารถตัดสินใจร่วมกันบนพื้นฐานข้ อมูล
ที่แท้ จริง ช่วยลดความขัดแย้ งร่วมแก้ ปัญหาได้
ตรงกับความต้ องการของพื้นที่ เรียงลำดับ
ความเร่งด่วนในการทำงาน ผลักดันสู่การบูรณา
การแผนและงบประมาณทั้งระดับตำบล อำเภอ
จังหวัด และประเทศได้ อย่างชัดเจน ด้ าน
สาธารณสุข ระบบเกษตรที่เป็ นมิตรต่อสิ่ง
แวดล้ อมทำให้ มีการเพาะปลูกพืชที่ปลอดภัย
ได้ มาตรฐาน ตัวเกษตรกรปลอดภัยจากสารเคมี
ผู้ บริโภคปลิดภัยจากสารเคมีตกค้ างในผลผลิต
ลดความสูญเสียจากการเจ็บป่ วย ทำให้ ใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้ มค่าที่สุด ใช้ ที่ดิ นน้ อยลง ใช้
น้ำ อย่างคุ้ มค่า ดูแลรักษาฟื้ นฟูดิน น้ำ ป่ า และ
สิ่งแวดล้ อม ด้ วยระบบมาตรฐาน GAP/Organic
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)

แบบฟอร์มสมั ครประเภทพั ฒนาการบริการ

ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

ช่วยเพิ่มพื้นที่สีเขียว ลดภูเขาหัวโล้ น หมอก
ควันไฟป่ า รักษาป่ าต้ นน้ำ ของประเทศให้ คง
ความสมบูรณ์

มิติ ที่ 4 ความยั่ งยืนของโครงการ(10 คะแนน)

12.มีการถ่ายทอด
บทเรียนจากการ
พั ฒนาผลงาน
เพื่อนำไป
ประยุกต์ใช้กั บ
หน่วยงานและ
การวางแผนใน
การขยายผลหรือ
ไม่ อย่างไร

มีการจัดทำแผนการดำเนินการขยายผล ถอดบท
เรียนพร้ อมเผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ นำบทเรียน
ไปประยุกต์ใช้ กับหน่วยงานภายใน/ภายนอกสังกัด
หรือ นำผลงานไปดำเนินการขยายผลยังผู้ รับ
บริการ/ประชาชน/ในพื้นที่อื่น นอกเหนือจากกลุ่ม
เป้าหมาย หรือขยายผลไปยังหน่วยงานอื่นแล้ ว
(กรณีมีแผนการดำเนินการแนบเอกสาร ความยาว
ไม่เกิน 1 หน้ ากระดาษ A4)
คำอธิบาย(จำเป็ นต้ องระบุ ไม่เกิน 1,000 ตัวอักษร)

1. สร้ างเครือข่ายเกษตรกรผู้ ผลิตสินค้ าเกษตร
ปลอดภัยในจังหวัดน่านและใกล้ เคียง ร่วมกับ
เกษตรและสหกรณ์จังหวัดน่าน สำนักงาน
พาณิชย์จังหวัดน่าน 2. ส่งเสริมงานวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมสนับสนุนการผลิตสินค้ า
เกษตรปลอดภัย โดยร่วมมือกับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้ านนาน่าน สำนักงาน
ด้ านความยั่งยืนและพัฒนาชุมชน จ.น่าน เครือ
เจริญโภคภัณฑ์ (CP) 3. ผลักดันนโยบายส่ง
เสริมตลาดพืชอาหารปลอดภัยร่วมกับจังหวัด
น่าน องค์การปกครองส่วนท้ องถิ่นในพื้นที่
จังหวัดน่าน เครือข่ายเกษตรกร ชุมชน ภาค
เอกชน และองค์กรพัฒนาเอกชน ในพื้นที่
จังหวัดน่าน 4. การเชื่อมโยงแผนกับนโยบาย
เกษตรแปลงใหญ่ ร่วมกับกลุ่มเกษตรกร กรม
ส่งเสริมการเกษตร กรมวิชาการเกษตร กรม
พัฒนาที่ดิ น องค์การปกครองส่วนท้ องถิ่น และ
บริษัทเอกชนในด้ านการจัดทำแผนผลิต ระบบ
ขนส่ง และการตลาด ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก
ตามแนวทาง BCG Model เพื่อพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจสีเขียว 5. ขยายเครือข่ายการผลิต
และการตลาดไปยังชุมชนที่เป็ นกลุ่มเปราะบาง
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการ (กรอกข้อมูลผ่านทางระบบรั บสมั ครรางวั ล)

แบบฟอร์มสมั ครประเภทพั ฒนาการบริการ

ข้อคำถาม ผลการดำเนินการ
 เลือกตอบตามประเด็นที่มี   เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ

ตามโมเดลระบบตลาดคุณธรรมนำการผลิตที่
ครบวงจรและยั่งยืนให้ ชุมชนบนพื้นที่ 273 กลุ่ม
บ้ าน ในจังหวัดน่าน สอดคล้ องตามแผนปฏิบัติ
การด้ านการพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืนระยะ 5
ปี  (2566-2570)

13.มีความ
สอดคล้องกั บเป้ า
หมายการพั ฒนา
ที่ยั่ งยืน
(Sustainable
Development
Goals: SDGs)
ขององค์การ
สหประชาชาติ
อย่างไร

มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาผลงานที่
สอดคล้ องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)
และมีผลลัพธ์ของการดำเนินงานที่สนับสนุนให้
บรรลุเป้าหมายดังกล่าว
คำอธิบาย(จำเป็ นต้ องระบุ ไม่เกิน 1,000 ตัวอักษร)

ระบบตลาดเกษตรน่าน เป็ นระบบที่ตอบโจทย์
การพัฒนาอย่างยั่งยืนครอบคุลมทุกมิติอย่าง
สมดุลทั้งด้ านการพัฒนาคน เศรษฐกิจ สิ่ง
แวดล้ อม สอดคล้ องกับเป้าหมายการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (SDGs) 10 เป้าหมาย โดยการส่ง
เสริมอาชีพทางเลือกใหม่ที่สร้ างรายได้  ช่วย
ขจัดความยากจน (SDG1) ยุติความหิวโหย
(SDG2) ส่งเสริมความเป็ นอยู่ที่ดี (SDG3) ลด
ความเหลื่อมล้ำระหว่างคนบนพื้นที่สูงและคน
พื้นราบ (SDG10) ด้ วยรูปแบบการผลิตและการ
บริโภคที่ยั่งยืน (SDG12) โดยการปรับเปลี่ยน
ระบบการเกษตรจากระบบเกษตรแบบดั้งเดิม
เป็ นระบบเกษตรที่เป็ นมิตรต่อสิ่งแวดล้ อม
ทำให้ คนบนพื้นที่สูงสามารถอยู่ร่วมกับสิ่ง
แวดล้ อมได้ อย่างยั่งยืน ลดผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (SDG
11,13,15) และระบบตลาดน่านซึ่งเป็ นตลาดนำ
การผลิตสร้ างรายได้  ช่วยส่งเสริมการเติบโต
ทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน
(SDG 8) และสามารถเป็ นตัวอย่างหนึ่งของการ
พัฒนาการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจสี
เขียว (Green economy) ที่เน้ นการพัฒนา
เศรษฐกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและ
รักษาสิ่งแวดล้ อมอย่าง สมดุล ให้ ชุมชนอื่น
พื้นที่อื่นได้ เข้ ามาเรียนรู้ ได้  (SDG 4)




