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ส่วนที่ 1 สรุปผลการดำเนินการในภาพรวม 

โปรดสร ุปผลการดำเน ินการในภาพรวม สามารถแทรกภาพประกอบได ้  โดยต ้องมีความยาวไม ่ เกิน 
3 หน้ากระดาษ A4 (เริ่มนับหน้าที่ 1 ตั้งแต่บทสรุปสำหรับผู้บริหาร) ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 16 และอยู่
ในรูปแบบ .docx เท่านั้น)  

 

บทสรุปสำหรับผู้บริหาร (Executive Summary) (ความยาวไม่เกิน 3 หนา้กระดาษ A4)  

1. ปัญหา/สาเหต/ุที่มาของการให้บริการ 
จังหวัดน่าน เป็นจังหวัดยุทธศาสตร์สำคัญของประเทศไทย ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกของภาคเหนือตอนบน โดย

เป็นแหล่งผืนป่าต้นน้ำสำคัญของประเทศที่หล่อเลี้ยงชีวิตประชาชนในพื้นที่จังหวัดน่านและจังหวัดต่าง ๆ  ส่วนใหญ่เป็น
ภูเขาสูงที่ลาดชันถึงร้อยละ 87.2 พ้ืนที่ราบมีเพียงร้อยละ 12.8 ทำให้มีประชากร 139,522 คน ที่มีท่ีทำกินในเขตพ้ืนที่ป่า
ที่ยังทำเกษตรแบบดั้งเดิม ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ข้าวไร่ กะหล่ำปลี พื้นที่สูงลาดชันส่งผลให้เส้นทางการคมนาคมลำบาก 
ห่างไกล ทำให้ต้นทุนการขนส่งสูง ช่องทางตลาดรับซื้อผลผลิตมีน้อย ถูกพ่อค้าคนกลางกดราคา เกษตรกรไม่มีทางเลือก
มากนัก จึงตกอยู่ในวงจรเกษตรพันธสัญญา (contract farming) ที่ไม่เป็นธรรม เกษตรกร 91 กลุ่มบ้าน 11,445 ครัวเรือน 
มีรายได้เมื่อเทียบกับรายจ่ายแล้วไม่คุ้มทุน มีหนี้สิน และส่วนใหญ่ตกอยู่ในวงจรอุบาทว์ของการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์บน
พื้นที่ลาดชัน (ธุรกิจการเกษตรบนพื้นที่สูงกับความยั่งยืน,2560) เกษตรกรมีหนี้สินต่อเนื่องและส่งต่อความยากจนสู่รุ่น
ลูกหลาน ส่งผลต่อมูลค่า GDP ของน่าน คนน่านยังต้องซื้อผักจากพื้นที่อื่น ต้องแบกรับต้นทุนค่าขนส่งการนำเข้าสินค้า
การเกษตรเพื่อบริโภคกว่า 267 ลบ.ต่อปี ทำให้จังหวัดน่านมีคนจนเป้าหมาย 35,949 ราย มีสัดส่วนคนจนมากเป็น
อันดับ 2 ของประเทศ โดยเฉพาะมิติรายได้คิดเป็นร้อยละ 45.56 (tpmap.in.th) ส่งผลกระทบเชิงลบต่อการพัฒนา
จังหวัดน่านในทุกมิติ นอกจากนี้ ปัญหาราคาผลผลิตตกต่ำส่งผลให้ประชาชนเกิดทัศนคติเชิงลบต่อภาครัฐ ความเชื่อมั่น
ต่อหน่วยงานรัฐลดลง เห็นได้จากเหตุการณ์ชุมนุมประท้วงในหลายจังหวัดภาคเหนือเพื่อเรียกร้องค่าเสียหายจากผลผลิต
ล้นตลาด ราคาผลผลิตตกต่ำ ดังนั้น การพัฒนาระบบตลาดเกษตรน่าน จึงเป็นการพัฒนาระบบตลาดทีร่องรับผลผลติจาก
การส่งเสริมอาชีพที่เหมาะสม เป็นตลาดที่ส่งมอบคุณค่าผลผลิตการเกษตรที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัย มีความเป็นธรรม
และยั่งยืน ช่วยสร้างอาชีพทางเลือกใหม่ที่เกิดจากการปรับระบบเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งสร้างรายได้ที่ยั่งยืน
ทดแทนการปลูกพืชเชิงเดี่ยว ลดภูเขาหัวโล้นเป็นพื้นที่สีเขียวด้วยพืชเศรษฐกิจสร้างรายได้ เปลี่ยนผ่านจากภาคการผลิต
และการบริโภคที่ทำลายสิ่งแวดล้อม ไปสู่รูปแบบการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน ร่วมพัฒนาเมืองน่านเป็นเมืองแห่ง
ความสุขด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ รวมถึงการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของชุมชน/สถาบันเกษตรกรบนพื้นที่
สูงให้เข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้ เป็นต้นแบบของการพัฒนาอาชีพที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และแก้ไขปัญหาความยากจน
ของประชาชนบนพ้ืนที่สูงให้กับพ้ืนที่สูงอ่ืนๆ ของประเทศต่อไป 
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2. การดำเนนิการ (วิธีการ/รูปแบบ/จดุเดน่ของผลงาน)   
ระบบตลาดเกษตรน่าน เดิมไม่มีระบบตลาดที่มีรูปแบบชัดเจน ต่อมาเริ่มส่งเสริมพืชสร้างมูลค่าสูงร่วมกันหลาย

ภาคส่วนในพ้ืนที่ ดังนี้ 1. ค้นหาความต้องการและเงื่อนไขการรับซื้อผลผลิตของผู้รับซื้อแหล่งต่างๆ เช่น โรงเรียน ร้านค้า 
ร้านอาหาร ห้างค้าปลีก (แมคโคร โลตัส) ตลาดขายส่ง (ตลาดไท ตลาดสี ่มุมเมือง) 2. พัฒนาระบบตลาดแบบ
เฉพาะเจาะจง ตอบโจทย์ผู้รับซื้อและผู้ผลิตได้แบบ Win-Win โดยการวางแผนการผลิต มีการประชุมแผนการผลิตร่วมกับ
ผู้รับซื้อและที่เกี่ยวข้องโดยตรง จัดทำแผนผลิตรายปีหรือตามความเหมาะสมของชนิดพืช กำหนดเงื่อนไขและประเมิน
ความเหมาะสม วางแผนกระจายแผนการผลิตให้สมาชิกตามศักยภาพการผลิต พร้อมทั้งกำกับติดตามแผนผลิต มีการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการแจ้งประมาณการรายเดือน รายสัปดาห์ และก่อนส่งมอบ เพื่อให้มีความแม่นยำของข้อมูล
มากที่สุดให้กับผู ้รับซื ้อ 3. ควบคุมคุณภาพผลผลิต มีระบบติดตามควบคุมคุณภาพและความเสี ่ยงที ่เคร่งครัด 
(GAP/เกษตรอินทรีย์) ตลอดห่วงโซ่การผลิต โดยสุ่มเก็บตัวอย่างผลผลิตเพื่อตรวจสารเคมีตกค้างก่อนเก็บเกี่ยวและ
รายงานผล/ใบบันทึก GAP ให้ผู้ซื้อ รวมถึงควบคุมคุณภาพโรงรวบรวบผลผลิต/โรงคัดบรรจุ โดยขอรับรอง GMP หาก
ผลผลิตคุณภาพไม่เป็นไปตามข้อตกลงต้องแจ้งข้อปรับปรุงให้กับสมาชิกทราบ ทำให้ปริมาณความสูญเสียของผลผลิต
ลดลง ลดความเสี่ยงจากการไม่รับซื้อสินค้าได้มากกว่าร้อยละ 80 รวมถึงคำนึงถึงความเสี่ยงภายใน “การพัฒนาคนเพ่ือ
ขับเคลื่อนระบบตลาด” และภายนอก คือ ความแปรปรวนของสภาพอากาศ รวมถึงการนำเข้าสินค้าจากต่างประเทศที่มี
ต้นทุนราคาถูกกว่า 4. จำหน่ายผลผลิตสู่ตลาด โดยกำหนดราคารับซื้อที่เป็นธรรม ส่งมอบผลผลิตตามแผน กำหนดแนว
ปฏิบัติหากมีผลผลิตเกิน/ขาดแผน ได้แก่ เจรจากับผู้ซื้อเพื่อขอลด/ส่งผลผลิตเพิ่ม และประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหา
ตลาดท้องถิ่นรองรับ 5. การบริหารจัดการเงินค่าผลผลิต เกษตรกรรับเงินค่าผลผลิตผ่านบัญชีธนาคารของกลุ่มสถาบัน
เกษตรกร และตรวจสอบความถูกต้อง   

3. ผลลัพธแ์ละผลกระทบจากการดำเนนิการ 
ผลลัพธ์: การพัฒนาระบบตลาดเกษตรน่าน ตอบโจทย์การแก้ไขปัญหาสำคัญดังนี้ ข้อ 1 ช่วยสร้างรายได้ที่

เพิ่มขึ้นเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนให้แก่เกษตรกรในพื้นที่จังหวัดน่าน มูลค่ารวม 92,500,916 บาท โดยจำหน่ายใน
ตลาด 5 รูปแบบ ได้แก่ ตลาดท้องถิ่น ตลาดออนไลน์ ตลาดข้อตกลง และตลาดโครงการหลวง รวมถึงการผลิตเพื่อการ
บริโภคในครัวเรือนให้คนเมืองน่านได้บริโภคพืชผักไม้ผลที่ปลอดภัย โดยมีสัดส่วนการผลิตจำหน่าย ตลาดท้องถิ่นเป็น 
ร้อยละ 61 ตลาดข้อตกลงคิดเป็นร้อยละ 21 ตามลำดับ เกษตรกรที่อยู่ห่างไกล และด้อยโอกาส จำนวน 17,167 ราย ได้รับ
การพัฒนาด้านการผลิตและการตลาด มีรายได้เพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 6.9 เมื่อเทียบกับ ปี 2564 มีรายได้ 86,541,814 บาท 
ปี 2565 มีรายได้ 92,500,916 บาท ข้อ 2 สร้างอาชีพที่เกิดจากการปรับระบบเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
เกษตรกรได้รับการพัฒนายกระดับการปลูกพืชไปสู่การผลิตแบบประณีต โดยมีทางเลือกในการปลูกพืชผักไม้ผลเพิ่มขึ้น
รวม 61 ชนิดพืช (ผัก 45 ชนิด ไม้ผล 16 ชนิด) ภายใต้มาตรฐานอาหารปลอดภัยเกษตรดีที่เหมาะสม Good Agricultural 
Practice (GAP) ตั้งแต่ พ.ศ. 2560-2565 ได้รับการรับรอง GAP จำนวน 760 ราย 4,279.71 ไร่ 46 ชนิดพืช และได้รับรอง
มาตรฐานอินทรีย์ จำนวน 10 ราย 27 ชนิดพืช มีห้องปฏิบัติการวิเคราะห์สารเคมีตกค้างจำนวน 12 แห่ง เพื่อใช้เป็นจุด
ตรวจสอบคุณภาพและยืนยันความปลอดภัยของผลผลิตที่ส่งจำหน่ายให้กับลูกค้า การพัฒนาและยกระดับโรงคัดบรรจุ



3 

และรวบรวมผลผลิตแก่เกษตรกรจำนวน 8  แห่ง และโรงคัดบรรจุที่ได้รับใบอนุญาตผลิตอาหารตามมาตรฐาน GMP 
จำนวน 2 แห่ง คือ โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงแม่จริม และโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงขุน
สถาน ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สนับสนุนการจัดการผลผลิต การคัดเกรด และบรรจุผลผลิตก่อนส่งให้กับลูกค้า ข้อ 3 
พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของชุมชนและสถาบันเกษตรกร เกิดการจัดตั้งกลุ่มสถาบันเกษตรที่บริหารจัดการ
ตนเองด้านการจัดการผลผลิตและการตลาดรวมทั้งสิ้นจำนวน 25 กลุ่ม ประกอบด้วย สหกรณ์ 4 กลุ่ม กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
11 กลุ่ม กลุ่มพึ่งตนเอง 10 กลุ่ม สมาชิกรวม 976 ราย เงินทุนหมุนเวียนสำหรับดำเนินงานรวมทั้งสิ้น 14,103,189 บาท 
และมีการพัฒนาตลาดเกษตรกรเพื่อเป็นช่องทางตลาดให้แก่เกษตรจากพื้นที่สูงจาก “กาดเกษตรกรน่าน” ในอำเภอเมอืง
น่าน จังหวัดน่าน สร้างรายได้แก่เกษตรกร มูลค่า 1,724,001 บาท ทั้งนี้ เมื่อมีการบริหารจัดการตลาดที่ดี เกษตรกรมี
ผลผลิตที่มีคุณภาพและปริมาณมากเพียงพอ ทำให้เกิดการลงทุนระบบโลจิสติกส์จากภาคเอกชนที่ทันสมัยมากขึ้น เช่น  
บ.นิ่มเอกเพรส บ.ขนส่งฟ้ามุ่ย หจก.ปอยปอยกรุ๊ป ทำให้เกษตรกรในจังหวัดน่านรวมถึงผู้รับซื้อผลผลิตอ่ืนๆ มีทางเลือกใน
การขนส่งมากขึ้น ต้นทุนการขนส่งลดลง สร้างโอกาสทางธุรกิจให้กับประชาชนในจ.น่านมากขึ้นเช่นกัน 

ผลกระทบ : ด้านเศรษฐกิจ มีระบบมาตรฐานการผลิตต้องเป็นระบบ GAP/อินทรีย์ เพื่อตอบโจทย์ BCG ลด
ต้นทุนขนจากการมีบริษัทมารับซื้อถึงที่หรือส่งผลผลิตผ่านบริษัทขนส่งได้ ลดอำนาจการต่อรองราคา มีผู้รับซื้อจาก
หลากหลายช่องทาง ไม่ผ่านพ่อค้าคนกลาง รวมถึงลดความเสี่ยงจากผลผลิตขายไม่ได้หรือขายได้ราคาต่ำ  

ด้านสังคม พัฒนาศักยภาพผู้นำเกษตรกรเพ่ือเป็นตัวอย่างความสำเร็จ เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงให้ชุมชน 
พัฒนาผู้นำเกษตรกรที่มีความรู้ทั้งการผลิตและการตลาด เพื่อเป็นกำลังหลักในการบริหารจัดการระบบตลาดเกษตรน่าน 
เกิดเป็นกลุ่มสถาบันเกษตรกรรวม 25 กลุ่ม ในพ้ืนที่ จ.น่าน มีการสร้างเครือข่ายกับผู้รับซื้อหลัก อปท. และเชื่อมเครือข่าย
กับกลุ่มเกษตรกร สวพส. ในจังหวัดอื่น รวมถึงจัดการความรู้โดยพัฒนาให้เกษตรกรเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ ให้กับ
กลุ่มเกษตรกรอ่ืนๆ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนางานผลิตและตลาดให้มีคุณภาพมากขึ้น 

ด้านสิ่งแวดล้อม กำหนดทุกกิจกรรมต้องต้องมีขอบเขตรายแปลง ไม่บุกรุกพื้นที่ป่า ทำเกษตรที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม ไม่ขัดต่อระเบียบกฎหมาย ร่วมอนุรักษ์ฟ้ืนฟูขอบเขต จำนวน 969,680 ไร่ 

4. ประโยชน์ต่อผู้รับบริการ/ประชาชน (ระบุข้อมูลเชิงประจักษ์) 
1. ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีทางเลือกอาชีพใหม่ที่ไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม บนพื้นที่ที่มีสิทธิทำกินอย่างเหมาะสม 

สร้างรายได้จากเกษตรมูลค่าสูงและปลอดภัยที่ได้มาตรฐานสากล จากการประเมิน SROI พบว่า ได้ผลประโยชน์
ตอบแทนกลับคืนมา 5.21 บาท จากทุก 1 บาท (ปี 2564)   

2. หน่วยงานรฐัมีเป้าหมายพัฒนาระบบตลาดที่ยั่งยืนเชงิพ้ืนที่ร่วมกัน ทำร่วมกันตัดสนิใจบนพ้ืนฐานข้อมูลที่
แท้จริง ชว่ยลดความขัดแย้ง รว่มแก้ปัญหาได้ตรงกับความต้องการของพ้ืนที่ เรียงลำดับความเร่งด่วน ผลักดันสู่
การบูรณาการแผนและงบประมาณทั้งระดับตำบล อำเภอจังหวดั และประเทศได้อย่างชัดเจน 

3. เกษตรกรปลอดภัยจากสารเคมี ผู้บริโภคปลอดภัยจากสารเคมีตกค้างในผลผลิต ลดความสญูเสยีจากการเจ็บป่วย 
ทำให้ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าที่สุด  
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รางวลั บรกิารภาครัฐ

ประเภทรางวลั พัฒนาการบรกิาร

ชื�อผลงาน ระบบตลาดเกษตรน่าน : สรา้งคณุคา่สูส่งัคมคณุภาพดว้ยเศรษฐกจิสเีขี

หน่วยงาน สถาบนัวจัิยและพัฒนาพื�นที�สงู (องคก์ารมหาชน)

สว่นที� 2 ผลการดาํเนนิการ (กรอกขอ้มลูผา่นทางระบบรบัสมคัรรางวลั)

แบบฟอรม์สมคัรประเภทพฒันาการบรกิาร

ขอ้คาํถาม ผลการดาํเนนิการ
 เลอืกตอบตามประเด็นที�ม ี  เลอืกตอบไดเ้พยีง 1 ขอ้

มติทิ ี� 1 การวเิคราะหป์ญัหา(10 คะแนน)

1.สภาพปญัหา
ที�มา และสาเหตุ
ของปญัหาเป็น
อยา่งไร

สภาพปัญหาที�พบ ที�มา สาเหตขุองปัญหา เชน่
ศกึษาขอ้มลูมาจากการวเิคราะหข์อ้มลูที�รวบรวม
จากแหลง่ตา่ง ๆ จากการรับฟังความคดิเห็น และ/
หรอืจากการรอ้งเรยีนที�เกดิขึ�น
คําอธบิาย(จําเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

จังหวดัน่านพื�นที�สว่นใหญเ่ป็นภเูขาสงูที�ลาด
ชนัถงึรอ้ยละ 87.2 พื�นที�ราบมเีพยีงรอ้ยละ 12.8
ทําใหม้ปีระชากร 139,522 คน ที�มทีี�ทํากนิใน
เขตพื�นที�ป่าที�ยงัทําเกษตรแบบดั�งเดมิ ปลกู
ขา้วโพดเลี�ยงสตัว ์ขา้วไร ่กะหลํ�าปล ีซึ�งความ
ที�เป็นพื�นที�สงูลาดชนั เสน้ทางการคมนาคม
ลําบาก หา่งไกล สง่ผลใหต้น้ทนุการขนสง่สงู
ชอ่งทางตลาดรับซื�อผลผลติมนีอ้ย ถกูพอ่คา้
คนกลางกดราคา เกษตรกรไมม่ทีางเลอืกมาก
นัก จงึตกอยูใ่นวงจรเกษตรพันธสญัญา
(contract farming) ที�ไมเ่ป็นธรรม เกษตรกรจงึ
มรีายไดเ้มื�อเทยีบกบัรายจา่ยแลว้ไมคุ่ม้ทนุ มี
หนี�สนิ และสว่นใหญต่กอยูใ่นวงจรอบุาทวข์อง
การปลกูขา้วโพดเลี�ยงสตัวบ์นพื�นที�ลาดชนั
(ธรุกจิการเกษตรบนพื�นที�สงูกบัความ
ยั�งยนื,2560) ทําใหจั้งหวดัน่านยงัคงมสีดัสว่น
คนจนมากเป็นอนัดบั 2 ของประเทศ โดย
เฉพาะมติริายไดค้ดิเป็นรอ้ยละ 45.56
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สว่นที� 2 ผลการดาํเนนิการ (กรอกขอ้มลูผา่นทางระบบรบัสมคัรรางวลั)

แบบฟอรม์สมคัรประเภทพฒันาการบรกิาร

ขอ้คาํถาม ผลการดาํเนนิการ
 เลอืกตอบตามประเด็นที�ม ี  เลอืกตอบไดเ้พยีง 1 ขอ้

(tpmap.in.th) สง่ผลกระทบเชงิลบตอ่การ
พัฒนาจังหวดัน่านในทกุมติ ิทําใหก้ลุม่
เกษตรกรรมยั�งยนืของจังหวดัน่านรอ้งขอให ้
สวพส. เขา้ไปชว่ยพัฒนาอาชพีความเป็นอยู่
ของเกษตรกร โดยการพัฒนาอาชพีทางเลอืก
ใหมท่ี�มตีลาดรองรับผลผลติที�เป็นธรรมและ
ยั�งยนื เพื�อแกไ้ขปัญหาความยากจนของ
ประชาชนจังหวดัน่าน

2.ปญัหามี
ขอบเขตหรอื
ผลกระทบตอ่
ผูร้บับรกิาร หรอื
ตอ่สงัคม/ประเทศ
ในระดบัใด เชน่
ระดบัพื�นที�ท ี�อยู่
ในความรบัผดิ
ชอบของหนว่ย
งาน ระดบั
ภมูภิาค ระดบั
ประเทศ เป็นตน้

สง่ผลตอ่จํานวนผูรั้บบรกิารที�อยูใ่นขอบเขตพื�นที�
ตา่ง ๆ เชน่ พื�นที�ที�อยูใ่นความรับผดิชอบของ
หน่วยงาน และ/หรอื ในระดบัภมูภิาค และ/หรอื
ระดบัประเทศ (อธบิายวเิคราะหผ์ูรั้บบรกิารที�ไดรั้บ
ผลกระทบเป็นใคร จํานวนเทา่ใด และอยา่งไร โดย
เปรยีบเทยีบกบัขอบเขตพื�นที�ที�รับผดิชอบ)
คําอธบิาย(จําเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

ระดบัพื�นที� ประชาชนในพื�นที� สวพส. 91 กลุม่
บา้น 11,445 ครัวเรอืน ขาดทางเลอืกประกอบ
อาชพี ทําเกษตรแบบดั�งเดมิ มปัีญหาราคา
ผลผลติเกษตรตกตํ�า ขาดอํานาจตอ่รอง ราย
ไดไ้มคุ่ม้ทนุ มหีนี�สนิตอ่เนื�อง ระดบัหน่วยงาน
ปัญหาราคาผลผลติตกตํ�าสง่ผลใหป้ระชาชน
เกดิทศันคตเิชงิลบตอ่ภาครัฐ ความเชื�อมั�นตอ่
หน่วยงานรัฐลดลง เห็นไดจ้ากเหตกุารณช์มุนุม
ประทว้งในหลายจังหวดัภาคเหนอืเพื�อเรยีก
รอ้งคา่เสยีหายจากผลผลติลน้ตลาด/ราคา
ตกตํ�า เชน่ ปี 2559 ชาวน่านรอ้งเรยีนขา้วโพด
ราคาตกตํ�า ปี 2557 ลําไย หอมแดง กระเทยีม
ราคาตกตํ�า เป็นตน้ หลายหน่วยงานตอ้งสญู
เสยีงบประมาณแกไ้ขปัญหาที�ปลายเหต ุเชน่
สํานักงานพาณชิย ์จ.น่าน กษ.จังหวดัน่าน
เกษตรจังหวดัน่าน หอการคา้จ.น่าน เป็นตน้
ระดบัประเทศ ขดีความสามารถในการแขง่ขนั
ภาคเกษตรลดลง ผลผลติภาคเกษตรยงัเป็น
พชืเชงิเดี�ยวที�เนน้ปรมิาณ ขาดคณุภาพ
เนื�องจากเกษตรกรขาดความเชื�อมั�นเกี�ยวกบั
ตลาดรองรับผลผลติ ไมส่ามารถสรา้งอาชพี
สรา้งรายไดท้ี�ยั�งยนืได ้สง่ผลตอ่ปัญหาความ
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สว่นที� 2 ผลการดาํเนนิการ (กรอกขอ้มลูผา่นทางระบบรบัสมคัรรางวลั)

แบบฟอรม์สมคัรประเภทพฒันาการบรกิาร

ขอ้คาํถาม ผลการดาํเนนิการ
 เลอืกตอบตามประเด็นที�ม ี  เลอืกตอบไดเ้พยีง 1 ขอ้

ยากจนของคนบนพื�นที�สงู คนจนเป้าหมายใน
พื�นที�จังหวดัน่าน 35,949 ราย เกดิความเหลื�อม
ลํ�า และยงัเป็นสาเหตขุองปัญหายาเสพตดิ
ความมั�นคงในระดบัประเทศ

สง่ผลกระทบตอ่เนื�องสูส่งัคม/ประเทศ ในดา้นตา่ง
ๆ เชน่ เศรษฐกจิ สงัคม สาธารณสขุ สิ�งแวดลอ้ม
ความมั�นคง เป็นตน้ ในระดบัพื�นที�ที�อยูใ่นความรับ
ผดิชอบของหน่วยงาน และ/หรอื ในระดบัภมูภิาค
และ/หรอืระดบัประเทศ
คําอธบิาย(จําเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

การเกษตรแบบดั�งเดมิที�ขาดตลาดรองรับ
ผลผลติที�เป็นธรรมและยั�งยนื สง่ผลกระทบเชงิ
ลบตอ่การพัฒนาจังหวดัน่าน คอื เศรษฐกจิ:
พอ่คา้คนกลางเป็นผูม้อํีานาจกําหนดราคา ขาด
โอกาสสรา้งมลูคา่จากตลาด เกษตรกรมหีนี�สนิ
ตอ่เนื�องและสง่ตอ่ความยากจนสูรุ่น่ลกูหลาน
สง่ผลตอ่มลูคา่ GDP ของน่าน คนน่านยงัตอ้ง
ซื�อผักจากพื�นที�อื�น ตอ้งแบกรับตน้ทนุคา่ขนสง่
การนําเขา้พชืผัก/พชืไร/่ไมผ้ลเพื�อบรโิภคกวา่
267 ลบ.ตอ่ปี (โครงการจัดทํายทุธศาสตรก์าร
ตลาดของโครงการขยายผลฯ, 2558) สงัคม:
การเกษตรแบบดั�งเดมิ ตอ้งใชพ้ื�นที�มาก ตน้ทนุ
สงู ทําใหเ้กษตรกรเกดิการยา้ยถิ�นฐานไป
ทํางานที�อื�น เหลอืแตผู่ส้งูอายแุละเด็ก กระทบ
ตอ่การสรา้งงานภาคเกษตร โอกาสพัฒนาขดี
ความสามารถของกลุม่สถาบนัเกษตรกร และ
ระบบผลติอาหารที�มั�นคงปลอดภยัลดลง สิ�ง
แวดลอ้ม: การเกษตรแบบดั�งเดมิ ยงัใชส้ารเคมี
โดยไมม่กีารควบคมุ เกดิการปนเปื�อนสารเคมี
ในดนิ/นํ�า เกดิหมอกควนัจากการเผา สง่ผลให ้
ทรัพยากรธรรมชาตสิ ิ�งแวดลอ้มของประเทศ
เสื�อมโทรม สาธารณสขุ: ประชาชนขาดแหลง่
อาหารที�ไดรั้บรองคณุภาพมาตรฐานปลอดภยั
ปัญหาหมอกควนัจากการเผาถอืสง่ผลตอ่โรค
เดนิหายใจที�รนุแรง รัฐตอ้งจัดสรรงบประมาณ
แกปั้ญหาทกุปี
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สว่นที� 2 ผลการดาํเนนิการ (กรอกขอ้มลูผา่นทางระบบรบัสมคัรรางวลั)

แบบฟอรม์สมคัรประเภทพฒันาการบรกิาร

ขอ้คาํถาม ผลการดาํเนนิการ
 เลอืกตอบตามประเด็นที�ม ี  เลอืกตอบไดเ้พยีง 1 ขอ้

3.ปญัหามคีวาม
ทา้ทายมคีวามยุง่
ยากซบัซอ้นใน
การแกป้ญัหา
อยา่งไร

ปัญหามคีวามทา้ทาย มคีวามยุง่ยากซบัซอ้นใน
การแกปั้ญหา เชน่ เป็นปัญหาที�สะสมมานาน ตอ้ง
ใชเ้วลาในการแกไ้ขปัญหา ตอ้งยกเลกิ/แกไ้ข
กฎหมาย ที�เกี�ยวขอ้ง เป็นตน้
คําอธบิาย(จําเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

การพัฒนาอาชพีเพื�อแกไ้ขปัญหาความยากจน
ของประชาชนจังหวดัน่านตอ้งวางแผน
ครอบคลมุทั�งระบบการผลติและระบบตลาด
ตอ้งวเิคราะหใ์หเ้ห็นปัญหาที�แทจ้รงิ ซึ�งตอ้ง
ดําเนนิการอยา่งระมดัระวงั โปรง่ใส และคํานงึ
ถงึขอ้จํากดับนพื�นที�สงู จงึมคีวามทา้ทายสงู
มาก ความทา้ทายแรกคอื การพัฒนาระบบการ
ผลติแบบใหมโ่ดยปรับระบบเกษตรดั�งเดมิสู่
เกษตรมลูคา่สงูที�เป็นมติรตอ่สิ�งแวดลอ้ม ตอ้ง
มผีูนํ้าการเปลี�ยนแปลง ใชค้วามเชื�อมั�นเชื�อ
ใจสงูมาก ตอ้งใชร้ะยะเวลานานกวา่จะเห็นผล
สําเร็จชดัเจน ความทา้ทายที�สองคอืการพัฒนา
ระบบตลาด ตอ้งเปลี�ยนจากเกษตรกรวิ�งหา
ตลาดมาเป็นตลาดวิ�งหาเกษตรกรใหไ้ด ้ซึ�ง
หวัใจของระบบตลาดที�ยั�งยนื คอืระบบการผลติ
ที�มคีณุภาพ มมีาตรฐานรองรับ มแีผนผลติที�มี
ปรมิาณตอ่เนื�องตลอดทั�งปี เมื�อตลาดเกดิความ
เชื�อมั�นแลว้จงึจะเกดิความยั�งยนื ซึ�งตอ้งอาศยั
คนในชมุชนที�มศีกัยภาพ มคีวามรู ้สามารถคดิ
วเิคราะห ์วางแผนดว้ยขอ้มลูควบคูก่บัการมี
คณุธรรมและความโปรง่ใส ตอ้งมแีผนควบคมุ
ความเสี�ยงจากปัจจัยภายในและภายนอก เชน่
การเปลี�ยนแปลงสภาพอากาศ การระบาดของ
โรคที�กระทบตอ่การขนสง่ การทจุรติ เป็นตน้

4.กาํหนด
วตัถปุระสงคใ์น
การพฒันาผล
งานเพื�อแกไ้ข
ปญัหาอยา่งไร

มกีารกําหนดวตัถปุระสงคใ์นการพัฒนาผลงานเพื�อ
แกปั้ญหาที�สอดคลอ้งกบัที�มา และสาเหตขุอง
ปัญหาอยา่งชดัเจน
คําอธบิาย(จําเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

1. เพื�อพัฒนาระบบตลาดรองรับผลผลติจาก
การสง่เสรมิอาชพีที�เหมาะสมเพื�อแกไ้ขปัญหา
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สว่นที� 2 ผลการดาํเนนิการ (กรอกขอ้มลูผา่นทางระบบรบัสมคัรรางวลั)

แบบฟอรม์สมคัรประเภทพฒันาการบรกิาร

ขอ้คาํถาม ผลการดาํเนนิการ
 เลอืกตอบตามประเด็นที�ม ี  เลอืกตอบไดเ้พยีง 1 ขอ้

ความยากจนในพื�นที�จังหวดัน่าน เป็นตลาดที�
สง่มอบคณุคา่ผลผลติการเกษตรที�มคีณุภาพ มี
ความปลอดภยั มคีวามเป็นธรรมและยั�งยนื
สามารถสรา้งรายไดท้ี�ยั�งยนื กระจายรายไดสู้่
ชมุชน ลดความเหลื�อมลํ�า ใหเ้กษตรกรในพื�นที�
ดําเนนิงานอยา่งนอ้ย 91 กลุม่บา้น 11,445 ครัว
เรอืน 2. เพื�อสรา้งอาชพีทางเลอืกใหมท่ี�เกดิ
จากการปรับระบบเกษตรที�เป็นมติรตอ่สิ�ง
แวดลอ้ม มุง่สรา้งรายไดท้ี�ยั�งยนืทดแทนการ
ปลกูพชืเชงิเดี�ยว ลดภเูขาหวัโลน้เป็นพื�นที�สี
เขยีวดว้ยพชืเศรษฐกจิสรา้งรายได ้เปลี�ยนผา่น
จากภาคการผลติและการบรโิภคที�ทําลายสิ�ง
แวดลอ้ม ไปสูร่ปูแบบการผลติและการบรโิภค
ที�ยั�งยนื รว่มพัฒนาเมอืงน่านเป็นเมอืงแหง่
ความสขุดว้ยเศรษฐกจิสรา้งสรรค ์3. เพื�อ
พัฒนาศกัยภาพและขดีความสามารถของ
ชมุชน/สถาบนัเกษตรกรบนพื�นที�สงูใหเ้ขม้แข็ง
สามารถบรหิารจัดการและพึ�งพาตนเองได ้
เป็นตน้แบบของการพัฒนาอาชพีที�เป็นมติรตอ่
สิ�งแวดลอ้ม และแกไ้ขปัญหาความยากจนของ
ประชาชนบนพื�นที�สงูใหก้บัพื�นที�สงูอื�นๆ ของ
ประเทศตอ่ไป

มติทิ ี� 2 แนวทางการแกไ้ขปญัหาและการนําไปปฏบิตั(ิ30 คะแนน)

5.แนวทางในการ
พฒันาผลงาน
เพื�อนําไปใช้
แกไ้ขปญัหาเป็น
อยา่งไร

พัฒนาผลงานจากการนําวธิกีารทํางานหรอืการให ้
บรกิารจากหน่วยงานสงักดัเดยีวกนัแตต่า่งพื�นที�/
หน่วยงานอื�นมาปรับใช ้หรอื เป็นผลงานที�พัฒนา
ขึ�นใหม/่รเิริ�มโดยหน่วยงานเอง สามารถแกไ้ข
ปัญหาเดมิได ้
คําอธบิาย(จําเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

ปี 2550 สวพส. เริ�มทํางานพัฒนาอาชพีเพื�อ
แกไ้ขปัญหาความยากจนของเกษตรกรในน่าน
โดยที�ยงัไมม่รีะบบตลาดที�มรีปูแบบชดัเจน ตอ่
มา สวพส.เริ�มสง่เสรมิพชืสรา้งมลูคา่สงู เชน่
พรกิหวาน มะเขอืเทศโทมสั องุน่ไรเ้มล็ด เพื�อ
สง่ตลาดโครงการหลวงใน จ.เชยีงใหม่
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สว่นที� 2 ผลการดาํเนนิการ (กรอกขอ้มลูผา่นทางระบบรบัสมคัรรางวลั)

แบบฟอรม์สมคัรประเภทพฒันาการบรกิาร

ขอ้คาํถาม ผลการดาํเนนิการ
 เลอืกตอบตามประเด็นที�ม ี  เลอืกตอบไดเ้พยีง 1 ขอ้

เนื�องจากไมม่ตีลาดโครงการหลวงในพื�นที�น่าน
จงึเสยีเปรยีบเรื�องการขนสง่ระยะทางไกลที�
ตน้ทนุสงู ผลผลติเสี�ยงเสยีหายสงู ในปี 2557
สวพส.จงึพัฒนาระบบตลาดใหเ้หมาะสมกบั
พื�นที�จังหวดัน่าน โดยวเิคราะห ์SWOT แลว้พบ
วา่จดุแข็งคอื ผลผลติมหีลากหลายชนดิ
ปลอดภยัดว้ยมาตรฐาน GAP/อนิทรยี ์มี
บคุลากรที�มคีวามรูค้วามสามารถตดิตามใหคํ้า
แนะนําเพื�อควบคมุคณุภาพผลผลติอยา่งตอ่
เนื�อง และมโีอกาสทางการตลาดที�ดคีอืภาพ
ลกัษณข์อง สวพส.สามารถสรา้งความเชื�อมั�น
ใหก้บัผูบ้รโิภคได ้ในขณะที�เทรนดผ์ูบ้รโิภคหนั
มาใสใ่จเรื�องการบรโิภคพชืผักปลอดภยัและรัก
สขุภาพมากขึ�น สวพส.จงึกําหนดแนวทางการ
พัฒนา "ระบบตลาดเกษตรน่าน" ดงันี� กลยทุธ์
ที� 1 พัฒนาระบบตลาดที�เนน้จดุขายคอืผลผลติ
ที�ปลอดภยัและเป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้ม กลยทุธ์
ที� 2 สรา้งความรว่มมอืกบัภาคเีครอืขา่ยภาครัฐ
และเอกชนในการพัฒนาระบบตลาดน่าน รว่ม
ขบัเคลื�อนตลาดเกษตรกรในระดบัอําเภอ/ระดบั
จังหวดั เชน่ พาณชิยจั์งหวดั ททท.จังหวดั ฯลฯ
สรา้งพันธมติรทางการคา้ระหวา่งภาคเอกชน
หา้งคา้ปลกีตา่งๆ เชน่ บ.N&P บ.ป่าทํามา บ.ซี
ทเีฟรช มลูนธิสิง่เสรมิการเรยีนรูช้มุชน (วดัโป่ง
คํา) กลยทุธท์ี� 3 ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศการ
ตลาด เนน้ประชาสมัพันธผ์ลติภณัฑผ์า่นชอ่ง
ทางออนไลนเ์พื�อเพิ�มโอกาสการเขา้ถงึกลุม่
ลกูคา้ ขยายฐานลกูคา้ และประสานงาน
ระหวา่งเกษตรกรกบัผูซ้ ื�อโดยตรง เชน่ ไลน์
กลุม่ชมรมรา้นอาหารจังหวดัน่านเพจ FB/Line
ad กาดเกษตรกรน่าน กลยทุธท์ี� 4 สรา้งเครอื
ขา่ยระบบโลจสิตกิสสํ์าหรับขนสง่สนิคา้ใน
จังหวดัน่าน โดยมจีดุรวบรวมผลผลติกระจาย
ในพื�นที� เพื�อลดตน้ทนุการขนสง่ ลดความเสยี
หายตอ่ผลผลติ และเป็นจดุซื�อขายใหก้บัผู ้
บรโิภคในชมุชน เชน่ โรงเรยีน ศนูยเ์ด็กเล็ก
อบต. เป็นตน้ กลยทุธท์ี� 5 สรา้งเครอืขา่ย
เกษตรกร เพื�อขบัเคลื�อนงานพัฒนาตั�งแตร่ะบบ
ผลติและระบบตลาด โดยสง่เสรมิใหผู้นํ้า
เกษตรกรรวมตวัเป็นกลุม่สถาบนัเกษตรกร
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สว่นที� 2 ผลการดาํเนนิการ (กรอกขอ้มลูผา่นทางระบบรบัสมคัรรางวลั)

แบบฟอรม์สมคัรประเภทพฒันาการบรกิาร

ขอ้คาํถาม ผลการดาํเนนิการ
 เลอืกตอบตามประเด็นที�ม ี  เลอืกตอบไดเ้พยีง 1 ขอ้

ในจ.น่าน และเชื�อมโยงเครอืขา่ยกบัเกษตรกร
ในพื�นที�จังหวดัอื�น โดยมกีลุม่งานตลาดและ
สถาบนัเกษตรกร สวพส. เป็นผูป้ระสานงาน
และจัดกจิกรรมเพื�อพัฒนาศกัยภาพใหก้บั
เกษตรกรอยา่งตอ่เนื�อง

6.มหีลกัการและ
แนวคดิที�ใชใ้น
การออกแบบ
พฒันาผลงาน
อยา่งไร

การออกแบบ พัฒนาผลงาน คํานงึถงึการลดความ
เหลื�อมลํ�า สรา้งความเทา่เทยีมในสงัคม และ/หรอื
สามารถตอบสนองความหลากหลายของผูรั้บ
บรกิาร
คําอธบิาย(จําเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

"ระบบตลาดเกษตรน่าน" พัฒนาเพื�อแกไ้ข
ปัญหาความยากจนใหช้มุชนบนพื�นที�สงู
ในจ.น่านใหม้คีวามเป็นอยูท่ี�ดดีว้ยระบบเกษตร
ที�เป็นมติรตอ่สิ�งแวดลอ้มตามรปูแบบการผลติ
และการบรโิภคที�ยั�งยนื โดยลดความเหลื�อมลํ�า
มุง่แกไ้ขปัญหาในพื�นที�จังหวดัน่านซึ�งหา่งไกล
ทรุกนัดาร เขา้ไมถ่งึสวสัดกิารพื�นฐานจากรัฐ
ใหเ้ขา้ถงึความรู ้โอกาส และปัจจัยพื�นฐานที�
จําเป็น เพื�อใหส้ามารถเพาะปลกูพชืเศรษฐกจิ
มลูคา่สงูที�ตลาดมคีวามตอ้งการสงู มสีรา้งราย
ไดส้ทุธเิพิ�มขึ�นใหค้นบนพื�นที�สงูพน้เสน้ความ
ยากจน เป็นการสรา้งความเทา่เทยีม ใหค้นบน
พื�นที�สงูทกุเพศ ทกุกลุม่อาย ุทกุชาตพัินธุ์
สามารถเขา้รว่มกจิกรรมการรวมกลุม่เป็นเครอื
ขา่ยเกษตรกรได ้เพื�อใหท้กุคนในชมุชนพึ�ง
ตนเองได ้โดยชมุชนที�มสีว่นรว่มในการบรหิาร
จัดการทั�งในระบบการผลติและระบบตลาด มี
คณะกรรมการที�คดัเลอืกโดยชมุชนที�มาจาก
ตวัแทนทกุกลุม่ รว่มกนัคดิ วเิคราะห ์วางแผน
แกปั้ญหารว่มกนั ไดอ้ยา่งเบ็ดเสร็จครบวงจร

การออกแบบ พัฒนาผลงาน มคีวามเหมาะสมกบั
บรบิทของพื�นที�
คําอธบิาย(จําเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

การพัฒนา"ระบบตลาดเกษตรน่าน" ตอ้ง
วเิคราะหข์อ้มลูและวางแผนในสอดคลอ้งกบั
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สว่นที� 2 ผลการดาํเนนิการ (กรอกขอ้มลูผา่นทางระบบรบัสมคัรรางวลั)

แบบฟอรม์สมคัรประเภทพฒันาการบรกิาร

ขอ้คาํถาม ผลการดาํเนนิการ
 เลอืกตอบตามประเด็นที�ม ี  เลอืกตอบไดเ้พยีง 1 ขอ้

ปัญหา คอื ตอ้งรู ้(ขอ้มลู) เขา โดยศกึษาขอ้มลู
ความตอ้งการผลผลติที�นําเขา้และสง่ออก
ปรมิาณความตอ้งการบรโิภคของคนในพื�นที�
ความตอ้งการรับซื�อของตลาดภายนอก เพื�อ
วางแผนการผลติและตลาดไดอ้ยา่งแมน่ยํา
และเตรยีมแผนรองรับผลผลติที�ไมต่รงตาม
แผน ที�อาจเกดิขึ�นจากปัจจัยเสี�ยงทั�งภายใน
และภายนอกเสมอ และตอ้งรู ้(ศกัยภาพ) เรา
ตอ้งพจิารณาจากความสงูของพื�นที� สภาพ
อากาศ แหลง่นํ�า เสน้ทางลําเลยีงขนสง่
ผลผลติ เพื�อวเิคราะหแ์ละวางแผน เชน่ การ
กําหนดโซนผลติที�เหมาะสม สรา้งความหลาก
หลายของชนดิพชืใหต้รงกบัแหลง่ตลาดรับซื�อ
โดยมเีกณฑท์ี�แตกตา่ง เชน่ โซนผลผลติที�เป็น
ผักผลมลูคา่สงู ทนทานตอ่การขนสง่ระยะไกล
อยูใ่นเขตพื�นที�สงูมากกวา่ 1,000 เมตร เชน่
พื�นที�ขนุสถาน ถํ�าเวยีงแก บอ่เกลอื ปางยาง นํ�า
แป่ง เนน้ปลกูพรกิหวาน มะเขอืเทศโทมสั
แตงกวาญี�ปุ่ น มะเขอืเทศเชอรี�แดง สง่ตรงให ้
กบัตลาดขอ้ตกลงตา่งจังหวดั โซนผลติผักใบ
เป็นโซนพื�นที�ใกลเ้มอืง เสน้ทางขนสง่ด ีมจีดุ
รวบรวม ผลผลติ บรรจสุนิคา้ เชน่ พื�นที�แมจ่รมิ
โป่งคํา สะเนยีน วงัไผ ่สง่ใหผู้รั้บซื�อในเมอืง
น่านเป็นหลกั

7.มภีาคสว่นอื�น
เขา้มามสีว่นรว่ม
ในการดาํเนนิการ
พฒันาผลงาน
หรอืไม ่อยา่งไร
(เลอืกตอบได้
เพยีง 1 ขอ้)

พัฒนาผลงานโดยหน่วยงานเองตั�งแตต่น้จนจบ
กระบวนการ (กรณีอธบิายโดย Flowchart/แผนภมูิ
แนบเอกสารความยาวไมเ่กนิ 1 หนา้กระดาษ A4)

เปิดไฟลแ์นบ

พัฒนาโดยใหภ้าคสว่นอื�น มสีว่นรว่มในการดําเนนิ
การกบัหน่วยงานในบางขั�นตอน(ระบขุั�นตอน และ
อธบิายบทบาทของภาคสว่นที�เขา้มารว่ม) (กรณี
อธบิายโดย Flowchart/แผนภมู ิแนบเอกสารความ
ยาวไมเ่กนิ 1 หนา้กระดาษ A4)

javascript:void(0);


6/8/23, 11:21 AM ระบบเสรมิ(OPDC Awards Register)

164.115.43.228/awards_opdc/awardsregister/application66/app_print.php?token=OTg4Nw== 9/27

สว่นที� 2 ผลการดาํเนนิการ (กรอกขอ้มลูผา่นทางระบบรบัสมคัรรางวลั)

แบบฟอรม์สมคัรประเภทพฒันาการบรกิาร

ขอ้คาํถาม ผลการดาํเนนิการ
 เลอืกตอบตามประเด็นที�ม ี  เลอืกตอบไดเ้พยีง 1 ขอ้

พัฒนาโดยใหภ้าคสว่นอื�นมสีว่นรว่มในการดําเนนิ
การกบัหน่วยงานตั�งแตต่น้จนจบกระบวนการ (ระบุ
ขั�นตอนและอธบิายบทบาทของภาคสว่นที�เขา้มา
รว่ม) (กรณีอธบิายโดย Flowchart/แผนภมูแินบ
เอกสารความยาวไมเ่กนิ 1 หนา้กระดาษ A4)

คําอธบิาย(จําเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

"ระบบตลาดเกษตรน่าน"ดําเนนิการโดยกลุม่
งานตลาดและสถาบนัเกษตรกรรว่มกบัเจา้
หนา้ที�พื�นที� ดงันี� 1. คน้หาความตอ้งการและ
เงื�อนไขการรับซื�อผลผลติของผูรั้บซื�อแหลง่
ตา่งๆ เชน่ โรงเรยีน รา้นคา้ รา้นอาหาร หา้งคา้
ปลกี (แมคโคร โลตสั) ตลาดขายสง่ (ตลาดไท
ตลาดสี�มมุเมอืง) 2. วเิคราะหศ์กัยภาพเพื�อ
วางแผนการผลติ ฝ่ายตลาด สวพส. เจา้หนา้ที�
พื�นที� เกษตรกร ผูรั้บซื�อ พจิารณาความเหมาะ
สมของพื�นที�และความสามารถของสมาชกิ 3.
ควบคมุคณุภาพผลผลติ มรีะบบตดิตามควบคมุ
คณุภาพและความเสี�ยงที�เครง่ครัด (GAP/
เกษตรอนิทรยี)์ ตลอดหว่งโซก่ารผลติ โดยสุม่
เกบ็ตวัอยา่งผลผลติเพื�อตรวจสารเคมตีกคา้ง
กอ่นเกบ็เกี�ยวและรายงานผล/ใบบนัทกึ GAP
ใหผู้ซ้ ื�อ รวมถงึควบคมุคณุภาพโรงรวบรวบ
ผลผลติ/โรงคดับรรจ ุโดยขอรับรอง GMP 4.
จําหน่ายผลผลติสูต่ลาด โดยกําหนดราคารับ
ซื�อที�เป็นธรรม สง่มอบผลผลติตามแผน
กําหนดแนวปฏบิตัหิากมผีลผลติเกนิ/ขาดแผน
ดงันี� 1) เจรจากบัผูซ้ ื�อเพื�อขอลด/สง่ผลผลติ
เพิ�ม 2) ประสานหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งหาตลาด
ทอ้งถิ�นรองรับ 5. การบรหิารจัดการเงนิคา่
ผลผลติ เกษตรกรรับเงนิคา่ผลผลติผา่นบญัชี
ธนาคารของกลุม่สถาบนัเกษตรกร และตรวจ
สอบความถกูตอ้ง

8.กระบวนการ
พฒันาผลงานมี
ความยุง่ยากซบั

การพัฒนาผลงานมหีลายขั�นตอน มคีวามยุง่ยาก
ซบัซอ้น (กรณีอธบิายโดย Flowchart/แผนภมูิ
แนบเอกสารความยาวไมเ่กนิ 1 หนา้กระดาษ A4)
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สว่นที� 2 ผลการดาํเนนิการ (กรอกขอ้มลูผา่นทางระบบรบัสมคัรรางวลั)

แบบฟอรม์สมคัรประเภทพฒันาการบรกิาร

ขอ้คาํถาม ผลการดาํเนนิการ
 เลอืกตอบตามประเด็นที�ม ี  เลอืกตอบไดเ้พยีง 1 ขอ้

ซอ้นหรอืไม่
อยา่งไร

คําอธบิาย(จําเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

"ระบบตลาดเกษตรน่าน"พัฒนาขึ�นเพื�อแกไ้ข
ปัญหาความยากจนใหช้มุชนบนพื�นที�สงู
ในจ.น่าน เนน้บรหิารจัดการโดยกระบวนการมี
สว่นรว่มของเกษตรกร ซึ�งมคีวามยุง่ยากซบั
ซอ้น ดงันี� 1. ระบบตลาดเป็นเรื�องของรายได ้
และผลประโยชนโ์ดยตรงของเกษตรกร จงึมี
ความเสี�ยงเรื�องทจุรติ ความขดัแยง้ดา้นผล
ประโยชนท์ี�ไมล่งตวัภายในกลุม่เกษตรกรได ้
งา่ย มคีวามเปราะบางสงู การบรหิารจัดการ
ภายในกลุม่จะตอ้งโปรง่ใส ชดัเจน ตรวจสอบ
ได ้สมาชกิจะตอ้งมคีวามซื�อสตัย ์มวีนัิยสงู ซึ�ง
เป็นเรื�องที�อยูภ่ายในตวับคุคลที�มคีวามเสี�ยง
สามารถเปลี�ยนแปลงไดต้ลอดเวลา 2. ระบบ
ตลาด ยดึหลกัตลาดนําการผลติ ซึ�งเป็นการ
เชื�อมระบบผลติและตลาดเขา้ดว้ยกนัแบบแยก
กนัไมไ่ด ้ระบบตลาดจงึเหมอืนเข็มทศิชี�เป้า
การสง่เสรมิและพัฒนาอาชพี จงึตอ้งวางแผน
พัฒนาเกษตรกรผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทั�งแบบราย
บคุคลและกลุม่เกษตรกรใหม้คีวามรู ้ความ
เขา้ใจเรื�องระบบตลาดนําการผลติอยา่งถี�ถว้น
ชดัเจน 3. ความเสี�ยงภายใน คอื การพัฒนาคน
เพื�อขบัเคลื�อนระบบตลาด เจา้หนา้ที�
สวพส.ตอ้งมกีารกํากบัตดิตามงานสง่เสรมิ
อยา่งเขา้ถงึและใกลช้ดิ เพื�อใหเ้กษตรกรตอ้งมี
ความประณีตในการทําเกษตรใหไ้ดต้าม
มาตรฐาน มุง่มั�นเรยีนรูจั้กพชืใหม/่ความรูใ้หม่
ขยนัดแูลเอาใจใส ่และซื�อสตัย ์เพื�อสง่มอบ
ผลผลติใหต้รงตามแผนที�ตกลงรว่มกนั สว่น
ของกลุม่เกษตรกร ตอ้งบรหิารจัดการผล
ประโยชนใ์หก้ระจายอยา่งทั�วถงึ สมประโยชน์
กนั สมาชกิตอ้งเขา้ใจผลกระทบจากการไม่
ปฏบิตัติามกตกิา เพื�อใหม้ผีลผลติสง่จําหน่าย
ไดอ้ยา่งตอ่เนื�องและเป็นไปตามแผนที�ไดทํ้า
ไว ้รวมถงึทําใหผ้ลผลติมคีณุภาพมาตรฐาน
ตรงตามความตอ้งการของผูรั้บซื�อ สง่ผลตอ่
ภาพลกัษณ ์ความน่าเชื�อถอืจากผูรั้บซื�อ หาก
ไมกํ่ากบัดแูลและรักษาแผนผลติใหเ้ป็นไปตาม
แผน อาจสญูเสยีชอ่งทางตลาดไดง้า่ย และ
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สว่นที� 2 ผลการดาํเนนิการ (กรอกขอ้มลูผา่นทางระบบรบัสมคัรรางวลั)

แบบฟอรม์สมคัรประเภทพฒันาการบรกิาร

ขอ้คาํถาม ผลการดาํเนนิการ
 เลอืกตอบตามประเด็นที�ม ี  เลอืกตอบไดเ้พยีง 1 ขอ้

ยอ้นกลบัไปสูปั่ญหาราคาผลผลติตกตํ�าเหมอืน
เดมิ 4. ความเสี�ยงภายนอก คอื ความแปรปรวน
ของสภาพอากาศ โดยเฉพาะวาตภยั สง่ผลกระ
ทบโดยตรงตอ่การผลติพชืใหไ้ดป้รมิาณและ
คณุภาพ นอกจากนี�การนําเขา้สนิคา้จากตา่ง
ประเทศที�มตีน้ทนุราคาถกูกวา่ เชน่ จนี
เวยีดนาม พมา่ รวมถงึเทรนดค์วามนยิมของผู ้
บรโิภคยงัมผีลกระทบตอ่ระบบการผลติและ
การตลาดที�อาจจะมกีารลดหรอืเพิ�ม หรอื
เปลี�ยนแปลงแผนการรับซื�อได ้

9.มกีารนําผลงาน
ไปสูก่ารปฏบิตั ิ
อยา่งไร

กระบวนการใหบ้รกิารมกีารเปลี�ยนแปลงหลงั
ปรับปรงุ/พัฒนาที�แตกตา่งจากเดมิ (อธบิายดว้ย
การเปรยีบเทยีบรปูแบบ/วธิกีารการบรกิารกอ่นและ
หลงัการพัฒนาผลงาน) (กรณีอธบิายโดย
Flowchart/แผนภมู ิแนบเอกสารความยาวไมเ่กนิ 1
หนา้กระดาษ A4)
คําอธบิาย(จําเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

"ระบบตลาดเกษตรน่าน" หวัใจสําคญั คอื การ
ตดั (ขั�น) ตอนระหวา่งผูผ้ลติ-ผูรั้บซื�อ -ผูบ้รโิภค
ใหส้ั�นที�สดุ และกลุม่เกษตรกรสามารถบรหิาร
จัดการทกุขั�นตอน ซึ�งมกีารเปลี�ยนแปลงที�
ชดัเจนหลงัจากปรับปรงุกระบวนการ ดงันี� 1.
การพัฒนาศกัยภาพเกษตรกรและเจา้หนา้ที�
ประจําพื�นที� ใหม้คีวามรูเ้กี�ยวกบัระบบตลาด
พัฒนาทกัษะการเป็นพอ่คา้/แมค่า้ เพื�อให ้
เขา้ใจความตอ้งการของผูรั้บซื�อ โดยพา
เกษตรกรไปศกึษาดงูาน พดูคยุแลกเปลี�ยนกบั
ผูรั้บซื�อโดยตรง ใหส้ามารถเจราจาตอ่รองราคา
เงื�อนไขการรับซื�อ ทําใหเ้กษตรกรเขา้ใจกล
ไกลตลาดมากขึ�น และเตรยีมความพรอ้มรับ
การเปลี�ยนแปลงไดด้ ีจากเดมิที�เกษตรกรเป็น
แคผู่ผ้ลติ สว่นการตลาดเป็นหนา้ที�ของฝ่าย
ตลาด ซึ�งมกัเกดิปัญหาความไมเ่ขา้ใจ ผลผลติ
ไมม่คีณุภาพ และสญูเสยีชอ่งทางตลาด 2. การ
พัฒนาระบบตลาดแบบเฉพาะเจาะจง ตอบ
โจทยผ์ูรั้บซื�อและผูผ้ลติไดแ้บบ Win-Win โดย
มกีารปรับปรงุ แกไ้ข ดงันี� 2.1 การวางแผนการ
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 เลอืกตอบตามประเด็นที�ม ี  เลอืกตอบไดเ้พยีง 1 ขอ้

ผลติ มกีารประชมุแผนการผลติรว่มกบัผูรั้บซื�อ
และที�เกี�ยวขอ้งโดยตรง โดยจัดทําแผนผลติ
รายปีหรอืตามความเหมาะสมของชนดิพชื
กําหนดเงื�อนไขและประเมนิความเหมาะสม
ของพื�นที�และความสามารถในการผลติของ
สมาชกิกอ่นการรับแผนการผลติอยา่งเครง่ครัด
วางแผนกระจายแผนการผลติใหส้มาชกิตาม
ศกัยภาพการผลติ พรอ้มทําขอ้ตกลงรับซื�อที�
สมาชกิจะตอ้งปฏบิตัริว่มกนั สง่ผลใหม้ผีลผลติ
สง่จําหน่ายไดอ้ยา่งตอ่เนื�อง จากเดมิที�
เกษตรกรไมใ่หค้วามสําคญักบัแผนผลติ รับ
แผนไปแตไ่มไ่ดล้งปลกูตามแผน บางรายไม่
เตรยีมความพรอ้มแปลงปลกูผลผลติ ไมป่ฏบิตั ิ
ตามกฎกตกิาของกลุม่ สง่ผลใหผ้ลผลติขาด
ความตอ่เนื�อง ผลผลติออกชนกนั ประมาณการ
ผลผลติมคีวามคลาดเคลื�อนสงู 2.2 การกํากบั
ตดิตามแผนผลติ มกีารนําเทคโนโลยดีจิทิลัมา
ใชใ้นการแจง้ประมาณการรายเดอืน ราย
สปัดาห ์และกอ่นสง่มอบ เพื�อใหม้คีวามแมน่ยํา
ของขอ้มลูมากที�สดุใหก้บัผูรั้บซื�อ หากกรณีที�มี
ปรมิาณผลผลติไมเ่ป็นไปตามแผน จะมกีาร
แจง้ประมาณการผลผลติตอ่กรรมการที�ทํา
หนา้ที�ดา้นตลาด เพื�อแจง้ขอ้มลูพรอ้มเจรจาตอ่
รองกบัผูรั้บซื�อ จากเดมิการแจง้ประมาณการ
ผลผลติมคีวามลา่ชา้และแจง้มาแบบกระทนั
หนั สง่ผลใหผ้ลผลติไมม่ชีอ่งทางการจําหน่าย
ไดท้นัทว่งท ี2.3 การจัดการผลผลติหลงัการ
เกบ็เกี�ยว เมื�อรับซื�อผลผลติจากสมาชกิตาม
แผนการผลติและจัดทําเอกสาร/หลกัฐานการ
รับผลผลติจากสมาชกิแลว้ สมาชกิจะสง่
ผลผลติถงึโรงคดับรรจหุรอืโรงรวบรวมผลผลติ
มกีารคดัแยกตามเกรดมาตรฐานความตอ้งการ
ของผูรั้บซื�ออยา่งเครง่ครัด โดยทําการคดั ตดั
แตง่ และบรรจผุลผลติตามความตอ้งการของ
ผูรั้บซื�อ และบนัทกึขอ้มลูการตดัแตง่และคดั
บรรจ ุหากผลผลติคณุภาพไมเ่ป็นไปตามขอ้
ตกลงตอ้งแจง้ขอ้ปรับปรงุใหก้บัสมาชกิทราบ
ทําใหป้รมิาณความสญูเสยีของผลผลติลดลง
ลดความเสี�ยงจากการไมรั่บซื�อสนิคา้ได ้
มากกวา่รอ้ยละ 80 จากเดมิที�เกษตรกรแตล่ะ
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แบบฟอรม์สมคัรประเภทพฒันาการบรกิาร
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 เลอืกตอบตามประเด็นที�ม ี  เลอืกตอบไดเ้พยีง 1 ขอ้

รายคดัเกรดผลผลติเอง ไมม่กีารควบคมุจาก
ระบบกลุม่ การจัดการผลผลติที�แตกตา่งกนัสง่
ผลใหเ้มื�อผลผลติไปถงึยงัผูรั้บซื�อปลายทาง
คณุภาพไมต่รงตามเกรดมาตรฐาน ผลผลติถกู
ปรับเกรดลง หรอือาจถกูปฏเิสธการรับซื�อได ้
ซึ�งสง่ผลกระทบตอ่ความน่าเชื�อถอืของ
เกษตรกรโดยตรง ทั�งนี�จากการปรับปรงุ
กระบวนการ ทําใหผู้ผ้ลติเขา้ถงึผูรั้บซื�อ
โดยตรง โดยไมผ่า่นพอ่คา้คนกลาง กลุม่
สถาบนัเกษตรกรสามารถเพิ�มอํานาจการตอ่
รองในการรับซื�อและราคาผลผลติ สรา้งความ
เชื�อมั�นใหก้บักลุม่เกษตรกร และเกดิการพัฒนา
ระบบตลาดอยา่งตอ่เนื�อง

มกีารเตรยีมความพรอ้มดา้นทรัพยากรเพื�อรองรับ
การใหบ้รกิารที�ไดพั้ฒนาขึ�นอยา่งเป็นระบบ เชน่
ดา้นพัฒนาบคุลากรภายในองคก์ร ดา้นการจัดสรร
งบประมาณ ดา้นเทคโนโลย ีดา้นฐานขอ้มลู ดา้น
คูม่อืการใชง้าน และดา้นอื�น ๆ
คําอธบิาย(จําเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

1. ดา้นการพัฒนาศกัยภาพเจา้หนา้ที�และ
เกษตรกร โดยอบรมเรื�องการทําแผนผลติและ
ตลาด ระบบมาตรฐาน GAP/อนิทรยี ์ทกุปี มี
การพัฒนาผูนํ้าเกษตรกรจํานวน 328 ราย เพื�อ
เป็นตวัอยา่งใหเ้กษตรกรรายอื�นๆ รว่มสรา้งการ
เปลี�ยนแปลงสูร่ะบบการผลติและการบรโิภคที�
ยั�งยนื 2. ดา้นงบประมาณ มกีารประสานของบ
หน่วยงานภาครัฐภายใตแ้ผนพัฒนาจังหวดั
น่าน และการเจรจาตอ่รองกบัผูรั้บซื�อภาค
เอกชนเพื�อสนับสนุนโครงสรา้งพื�นฐานที�
จําเป็น เชน่ หอ้งเย็นที�แมจ่รมิ รถขนสง่ผลผลติ
ที�บอ่เกลอื เป็นตน้ 3. ดา้นขอ้มลู จัดทําฐาน
ขอ้มลูผูรั้บซื�อ ขอ้มลูเกษตรกร จัดทําแผนและ
ประมาณการผลผลติทกุพื�นที�รายปี โดยใน
จังหวดัน่านใชฐ้านขอ้มลูเดยีวกนัในการ
วางแผนการผลติและรับซื�อผลผลติรว่มกนัใน
แตล่ะปี และจัดทํา "คูม่อืการพัฒนาระบบตลาด
และสนิคา่เกษตรของสถาบนัเกษตรกรในพื�นที�
ดําเนนิงานโครงการพัฒนาพื�นที�สงูแบบ
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สว่นที� 2 ผลการดาํเนนิการ (กรอกขอ้มลูผา่นทางระบบรบัสมคัรรางวลั)
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ขอ้คาํถาม ผลการดาํเนนิการ
 เลอืกตอบตามประเด็นที�ม ี  เลอืกตอบไดเ้พยีง 1 ขอ้

โครงการหลวง" เพื�อใหค้วามรูส้รา้งความ
เขา้ใจระบบตลาดในภาพรวมใหต้รงกนั 4. ดา้น
โครงสรา้งพื�นฐาน มโีรงคดับรรจ ุโรงรวบรวม
ผลผลติ 12 แหง่ หอ้งเย็น 2 แหง่ รถขนสง่
ผลผลติ 1 คนั และมหีอ้งวเิคราะหส์ารเคม ีเพื�อ
สรา้งความมั�นใจใหก้บัคูค่า้และผูบ้รโิภค 12
แหง่

มแีนวทางการควบคมุคณุภาพของผลงานที�ได ้
พัฒนาขึ�น
คําอธบิาย(จําเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

"ระบบตลาดเกษตรน่าน" ที�พัฒนาขึ�น มกีาร
ควบคมุคณุภาพดงันี� 1. ใชร้ะบบกลุม่บรหิาร
จัดการและควบคมุคณุภาพผลผลติและตลาด
เอง โดยจัดตั�งกลุม่สถาบนัเกษตรกรจํานวน 25
กลุม่ รองรับการบรหิารจัดการคณุภาพผลผลติ
และเชื�อมโยงระบบตลาดในพื�นที�จังหวดัน่าน
2. มคีณะทํางานฝ่ายตลาด โดยมกีารประชมุ
ภายใน สวพส. รว่มกนัระหวา่งทมีตลาด กลุม่
เกษตรกร เครอืขา่ยผูรั้บซื�อ เพื�อตดิตามแผน
เทยีบผล ปัญหาที�พบ แนวทางการแกไ้ข และ
วเิคราะหเ์พื�อวางแผนปรับปรงุรว่มกนั 3. ระบบ
มาตรฐานตา่งๆ ของผูรั้บซื�อ เป็นกรอบในการ
ควบคมุคณุภาพผลผลติใหไ้ดต้ามมาตรฐาน
โดยมหีน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง เชน่ 1) กรม
วชิาการเกษตรมาตรวจตดิตามประเมนิผล
มาตรฐานการปฏบิตัทิางการเกษตรที�ด ี(GAP)
ประจําทกุปี 2) สาธารณสขุจังหวดัน่าน ไดเ้ขา้
มาตรวจสอบมาตรฐานโรงคดับรรจุ

มกีารประชาสมัพันธ ์สื�อสาร สรา้งความเขา้ใจเกี�ยว
กบัผลงานใหแ้กก่ลุม่ผูรั้บบรกิารที�มปีระสทิธภิาพ
(ระบเุนื�อหาวธิกีารและชอ่งทางในการ
ประชาสมัพันธ)์
คําอธบิาย(จําเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

"ระบบตลาดเกษตรน่าน" ไดป้ระชาสมัพันธใ์ห ้
กลุม่ผูรั้บบรกิาร ไดแ้ก ่1. ประชาสมัพันธ์
โดยตรงกบัผูบ้รโิภคผา่นชอ่งทางออนไลน์
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ขอ้คาํถาม ผลการดาํเนนิการ
 เลอืกตอบตามประเด็นที�ม ี  เลอืกตอบไดเ้พยีง 1 ขอ้

ไดแ้ก ่เพจ face book กาดเกษตรกรน่าน กลุม่
ไลน ์ชมรมรา้นอาหารจังหวดัน่าน ไลน@์กาด
เกษตรกรน่าน 2. ประชาสมัพันธผ์า่นการเจรจา
กบัผูรั้บซื�อผลผลติ โดยการประชมุ ตดิตาม
แปลงเกษตรกรรว่มกนัในพื�นที�ตา่งๆ จ.น่าน 3.
ประชาสมัพันธใ์หก้ลุม่เกษตรกรทราบ
สถานการณร์าคาผลผลติแบบทนัเหตกุารณ์
เพื�อการวางแผน วเิคราะหส์ถานการณไ์ดท้นั
ทว่งท ีโดยเกษตรกรสามารถตรวจสอบราคา
ผลผลติไดจ้ากแหลง่ขอ้มลูดงันี� 1) ตรวจสอบ
ราคารับซื�อผลผลติจากระบบงานตลาดและคดั
บรรจโุครงการหลวง 2) ผูรั้บซื�อขายปลกี
ขายสง่ ทอ้งถิ�นในพื�นที� ผา่นเว็บไซต ์ตา่งๆ 3)
Facebook และ line OA ของดบีนดอย สวพส.
4. หน่วยงานรัฐและเอกชนที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อ
รว่มพัฒนาคณุภาพการตลาดรว่มกนั เชน่ 1)
เกษตรและสหกรณจั์งหวดัน่าน รว่มจัดงานออก
รา้นประชาสมัพันธผ์ลผลติ 2) สํานักงาน
พาณชิยจั์งหวดัน่านสรา้งเครอืขา่ยเชื�อมโยงกบั
ผูรั้บซื�อ/ผูป้ระกอบการในการเพิ�มชอ่งทางการ
ตลาดใหแ้กก่ลุม่สถาบนัเกษตรกร 3) ซพี ีรว่ม
ทําตลาดออนไลนข์ายผลผลติตามฤดกูาล

มติทิ ี� 3 ผลผลติ ผลลพัธ ์เชงิประจกัษ(์50 คะแนน)

10.มกีารประเมนิ
ผลผลติและ
ผลลพัธท์ ี�ไดร้บั
จากการดาํเนนิ
การที�สะทอ้น
ความสาํเร็จตอ่
ผูร้บับรกิาร
อยา่งไร (อธบิาย
การวดัผลผลติ
การควบคมุ
คณุภาพ ผลลพัธ์
ความคุม้คา่ การ
วดัความพงึพอใจ

มขีอ้มลูหรอืการวดัผลผลติ ที�แสดงความสําเร็จ
ตามวตัถปุระสงคท์ี�กําหนดไว ้(อธบิายตวัชี�วดัผล
ผลติวา่มคีวามครอบคลมุเหมาะสมตาม
วตัถปุระสงคอ์ยา่งไร รวมถงึผลผลติที�ไดรั้บคอื
อะไร โดยระบตุวัเลขเชงิสถติทิี�ชดัเจน) (กรณี
อธบิายโดย Flowchart แผนภมู ิตารางแนบเอกสาร
ความยาว ไมเ่กนิ 1 หนา้กระดาษ A4)
คําอธบิาย(จําเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

จากการพัฒนา"ระบบตลาดเกษตรน่าน"
สวพส. ไดถ้า่ยทอดองคค์วามรูแ้ละพัฒนา
อาชพีที�เป็นมติรตอ่สิ�งแวดลอ้มแกเ่กษตรกรบน
พื�นที�สงู โดยเฉพาะประชาชนกลุม่เปราะบางที�
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และ/หรอื ประเมนิ
ประสบการณ์
ของผูร้บับรกิาร
ผลการประเมนิ
ผลงาน และ
แสดงการเปรยีบ
เทยีบผลผลติ
และผลลพัธ)์

ดอ้ยโอกาส ในปี พ.ศ. 2565 พบวา่ระบบตลาด
น่านตอบโจทยก์ารแกไ้ขปัญหาสําคญัดงันี� ขอ้
1 ชว่ยสรา้งรายไดท้ี�เพิ�มขึ�นเพื�อแกไ้ขปัญหา
ความยากจนใหแ้กเ่กษตรกรในพื�นที�จังหวดั
น่าน มลูคา่รวม 92,500,916 บาท โดยจําหน่าย
ในตลาด 5 รปูแบบ ไดแ้ก ่ตลาดทอ้งถิ�น ตลาด
ออนไลน ์ตลาดขอ้ตกลง และตลาดโครงการ
หลวง รวมถงึการผลติเพื�อการบรโิภคในครัว
เรอืนใหค้นเมอืงน่านไดบ้รโิภคพชืผักไมผ้ลที�
ปลอดภยั โดยมสีดัสว่นการผลติจําหน่าย
ตลาดทอ้งถิ�นเป็นรอ้ยละ 61 ตลาดขอ้ตกลงคดิ
เป็นรอ้ยละ 21 ตามลําดบั ขอ้ 2 สรา้งอาชพีที�
เกดิจากการปรับระบบเกษตรที�เป็นมติรตอ่สิ�ง
แวดลอ้ม เกษตรกรไดรั้บการพัฒนายกระดบั
การปลกูพชืไปสูก่ารผลติแบบประณีต โดยมี
ทางเลอืกในการปลกูพชืผักไมผ้ลเพิ�มขึ�นรวม
61 ชนดิพชื (ผัก 45 ชนดิ ไมผ้ล 16 ชนดิ) ภาย
ใตม้าตรฐานอาหารปลอดภยัเกษตรดทีี�เหมาะ
สม Good Agricultural Practice (GAP) ตั�งแต่
พ.ศ. 2560-2565 ไดรั้บการรับรอง GAP จํานวน
760 ราย 4,279.71 ไร ่46 ชนดิพชื และได ้
รับรองมาตรฐานอนิทรยี ์จํานวน 10 ราย 27
ชนดิพชื มหีอ้งปฏบิตักิารวเิคราะหส์ารเคมี
ตกคา้งจํานวน 12 แหง่ เพื�อใชเ้ป็นจดุตรวจ
สอบคณุภาพและยนืยนัความปลอดภยัของ
ผลผลติที�สง่จําหน่ายใหก้บัลกูคา้ การพัฒนา
และยกระดบัโรงคดับรรจแุละรวบรวมผลผลติ
แกเ่กษตรกรจํานวน 8 แหง่ และโรงคดับรรจทุี�
ไดรั้บใบอนุญาตผลติอาหารตามมาตรฐาน
GMP จํานวน 2 แหง่ คอื โครงการพัฒนาพื�นที�
สงูแบบโครงการหลวงแมจ่รมิ และโครงการ
พัฒนาพื�นที�สงูแบบโครงการหลวงขนุสถาน
รว่มกบัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง สนับสนุนการ
จัดการผลผลติ การคดัเกรด และบรรจผุลผลติ
กอ่นสง่ใหก้บัลกูคา้ ขอ้ 3 พัฒนาศกัยภาพและ
ขดีความสามารถของชมุชนและสถาบนั
เกษตรกร เกดิการจัดตั�งกลุม่สถาบนัเกษตรที�
บรหิารจัดการตนเองดา้นการจัดการผลผลติ
และการตลาดรวมทั�งสิ�นจํานวน 25 กลุม่
ประกอบดว้ย สหกรณ ์4 กลุม่ กลุม่วสิาหกจิ
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ชมุชน 11 กลุม่ กลุม่พึ�งตนเอง 10 กลุม่ สมาชกิ
รวม 976 ราย เงนิทนุหมนุเวยีนสําหรับดําเนนิ
งานรวมทั�งสิ�น 14,103,189 บาท และมกีาร
พัฒนาตลาดเกษตรกรเพื�อเป็นชอ่งทางตลาด
ใหแ้กเ่กษตรจากพื�นที�สงูจาก กาดเกษตรกร
น่าน ในอําเภอเมอืงน่าน จังหวดัน่าน สรา้งราย
ไดแ้กเ่กษตรกร มลูคา่ 1,724,001 บาท

มเีครื�องมอื วธิกีารที�มปีระสทิธภิาพ น่าเชื�อถอืใน
การควบคมุคณุภาพที�แสดงใหเ้ห็นวา่ผลงาน
สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งตอ่เนื�องหรอืผูรั้บ
บรกิารไดป้ระโยชน์
คําอธบิาย(จําเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

การพัฒนา"ระบบตลาดเกษตรน่าน" ยดึหลกั
สําคญั คอื ตลาดนําการผลติ โดยการวเิคราะห์
โอกาสการแขง่ขนัทางการตลาดของพชืที�สง่
เสรมิเพื�อลดความเสี�ยงโดยมกีาร 1) มกีารจัด
ทําแผนผลติและแผนตลาดรว่มกบัคูค่า้ และมี
การจัดทําแผนรายปี รายไตรมาส รายเดอืน
รวมถงึในกรณีฉุกเฉนิ เกดิวกิฤต เพื�อเป็นคําภรี์
ที�ยดึปฏบิตัริว่มกนัทกุฝ่ายอยา่งเครง่ครัด โดย
แผนผลติและแผนตลาดตอ้งยดึถอือยูใ่นใจ
ของเกษตรกรตลอดเวลา หากไมป่ฏบิตัติาม จะ
มกีารลงโทษโดยมตกิลุม่ตามเหตแุละผลที�
สมควร 2) จัดเวทปีระชมุรว่มกบักลุม่เกษตรกร
ผูรั้บซื�อ หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อแลกเปลี�ยน
ตดิตาม ใหคํ้าแนะนํา ประจําทกุเดอืน 3) มเีจา้
หนา้ที�ตดิตามใหคํ้าแนะนําอยา่งใกลช้ดิ ตอ่
เนื�อง พรอ้มจัดหาปัจจัยการผลติใหใ้นกรณีที�มี
ความเสี�ยงสงู เชน่ เมล็ดพันธุพ์ชืชนดิที�หายาก
สารเคม ีปุ๋ ย ยาตา่งๆ 4) มกีารรายงานผลการ
ปฏบิตังิานผา่นกลุม่ไลน ์อาทเิชน่ การแจง้
ความกา้วหนา้ของการปลกูพชื ราคาผลผลติ
แนวโนม้สถานการณต์ลาด การใหคํ้าแนะนํา
เรื�องโรคและแมลง รวมถงึการจัดการหลงัการ
เกบ็เกี�ยว และการจา่ยเงนิคา่ผลผลติ 5) มี
หน่วยงานภาคเีครอืขา่ย กํากบัและตดิตามการ
ทํางาน การขอรับรอง/ตอ่อาย ุGAP/อนิทรยี ์ซึ�ง
จะมกีารแจง้เตอืนโดยเจา้หนา้ที�ลว่งหนา้ เพื�อ
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ควบคมุผลผลติใหไ้ดม้าตรฐาน การระบบ
บรหิารจัดการกลุม่วสิาหกจิ/สหกรณ ์เป็นตน้

มขีอ้มลูหรอืผลลพัธท์ี�สะทอ้นความสามารถในการ
แกไ้ขปัญหาหรอืความสําเร็จของผลงานตอ่ผูรั้บ
บรกิารในขอบเขตพื�นที�ตา่ง ๆ ไดม้ากนอ้ยอยา่งไร
เชน่ ความสําเร็จตอ่สดัสว่นของกลุม่ผูรั้บบรกิาร
ความสําเร็จในพื�นที�ที�อยูใ่นความรับผดิชอบของ
หน่วยงาน ทั�งในระดบัภมูภิาค และ/หรอืระดบั
ประเทศ
คําอธบิาย(จําเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

การพัฒนาระบบตลาดรองรับผลผลติจากการ
สง่เสรมิอาชพีที�เหมาะสมเพื�อแกไ้ขปัญหา
ความยากจนในพื�นที�จังหวดัน่านดว้ย "ระบบ
ตลาดเกษตรน่าน" ในพื�นที�ทั�ง 11 โครงการ 91
กลุม่บา้น 11,445 ครัวเรอืนมผีลสําเร็จของงาน
ที�เกดิขึ�นในปี 2565 ดงันี� ระดบัพื�นที� : เกษตรกร
ที�อยูห่า่งไกล และดอ้ยโอกาส จํานวน 17,167
รายไดรั้บการพัฒนาดา้นการผลติและการ
ตลาด มรีายไดเ้พิ�มขึ�นเฉลี�ยรอ้ยละ 6.9 เมื�อ
เทยีบกบั ปี 2564 มรีายได ้86,541,814 บาท ปี
2565 มรีายได ้92,500,916 บาท เกษตรกร
สามารถเขา้ถงึชอ่งตลาดมากขึ�น ลดระยะเวลา
และตน้ทนุการขนสง่ จากเดมิที�เกษตรกรตอ้ง
ขนสง่ผลผลติเอง ปัจจบุนัมบีรษัิทขนสง่มารับ
ผลผลติทางการเกษตรตามจดุตา่งๆ ในพื�นที�
เมื�อเกษตรกรตน้ทนุลดลง รายไดร้วมเพิ�มขึ�น
อตัราการพึ�งพงิหนี�สนิลดลง มคีวามสขุทางการ
เงนิเพิ�มขึ�นจากกระแสรายไดท้ี�ดขี ึ�น (ธรุกจิ
เกษตรบนพื�นที�สงูกบัความยั�งยนื,2560) ระดบั
องคก์ร : สวพส. มผีูนํ้าเกษตรกรจํานวน 328
ราย ที�มคีวามเชี�ยวชาญดา้นการผลติ การตลาด
ชว่ยในการตดิตามใหคํ้าแนะนําเครอืขา่ย
เกษตรกรไดบ้อ่ยครั�งขึ�น ทําใหล้ดความเสี�ยงที�
ผลผลติจะเกดิความเสยีหายไดม้ากขึ�น ลดการ
สญูเสยีทั�งงบประมาณของเกษตรกร ความเสยี
หายของผูรั้บซื�อ และภาพลกัษณค์วามน่าเชื�อ
ถอืขององคก์ร ระดบัจังหวดั : เมื�อมกีารบรหิาร
จัดการตลาดที�ด ีเกษตรกรมผีลผลติที�มี
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คณุภาพและปรมิาณมากเพยีงพอ ทําใหเ้กดิ
การลงทนุระบบโลจสิตกิสจ์ากภาคเอกชนที�ทนั
สมยัมากขึ�น เชน่ บ.นิ�มเอกเพรส บ.ขนสง่ฟ้ามุย่
หจก.ปอยปอยกรุป๊ ทําใหเ้กษตรกรในจังหวดั
น่านรวมถงึผูรั้บซื�อผลผลติอื�นๆ มทีางเลอืกใน
การขนสง่มากขึ�น ตน้ทนุการขนสง่ลดลง สรา้ง
โอกาสทางธรุกจิใหก้บัประชาชนในจ.น่านมาก
ขึ�นเชน่กนั เห็นไดจ้ากภาพรวมรายได ้
ของ"ตลาดเกษตรน่าน" เพิ�มขึ�นจาก 54.76
ลา้นบาท ในปี 2559 เพิ�มเป็น 68.89 ลา้นบาท
ในปี 2565 มลูคา่รวมกวา่ 528.58 ลา้นบาท

มผีลการวดัความคุม้คา่ของผลงานที�ไดพั้ฒนาขึ�น
(ดา้นงบประมาณคุม้คา่กบัการลงทนุในการสรา้ง
นวตักรรม ดา้นบคุคลากรดา้นระยะเวลา)
คําอธบิาย(จําเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

ดา้นงบประมาณ : สวพส. จัดสรรงบประมาณสง่
เสรมิและพัฒนาระบบตลาดเกษตรน่าน เฉลี�ย
ตอ่ปี 120,000-200,000 บาท และมเีจา้หนา้ที�
ตลาดตดิตามงานในพื�นที� 2 คน ใชง้บประมาณ
เฉลี�ยตอ่ปี 480,000 บาท ถอืวา่ลงทนุนอ้ยมาก
เมื�อเทยีบกบัรายไดท้ี�เกดิขึ�นกบักลุม่เกษตรกร
รวมกวา่ 92.5 ลา้นบาท ดา้นบคุลากร
สวพส.พัฒนาผูนํ้าเกษตรกรในพื�นที� จ.น่าน
รวม 328 คน โดยม ี156 คน ที�เป็นผูนํ้าการ
เปลี�ยนแปลง สามารถรว่มปฏบิตังิานกบัเจา้
หนา้ที�ตลาดและเจา้หนา้ที�ในพื�นที�ได ้โดยที�ไม่
ไดรั้บคา่ตอบแทน หากคํานวนเป็นตน้ทนุคา่
ตอบแทนโดยเทยีบกบัถา้ตอ้งการจา้งเจา้
หนา้ที�เพื�อชว่ยงานดา้นกลุม่และสหกรณ์
จํานวน 25 กลุม่กลุม่ละ 1 คน อตัราเงนิเดอืน
เฉลี�ย 8,000 บาท สวพส. สามารถลดคา่ใชจ้า่ย
เฉลี�ยไดถ้งึ 2,400,000 บาท/ปี ดา้นระยะเวลา
การมตีลาดที�แน่นอน ทําใหม้ผีูรั้บซื�อจํานวน
มาก เกดิการแขง่ขนัสงูเพื�อซื�อผลผลติคณุภาพ
จากกลุม่เกษตรกร เกษตรกรจงึสามารถเลอืก
ขอ้เสนอที�ดทีี�สดุ โดยเนน้เลอืกบรษัิทที�มรีถรับ
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 เลอืกตอบตามประเด็นที�ม ี  เลอืกตอบไดเ้พยีง 1 ขอ้

ผลผลติถงึที� ทําใหเ้กษตรกรลดระยะเวลาใน
การบรหิารจัดการผลผลติได ้

มผีลการวดัความพงึพอใจของผูรั้บบรกิาร และ/
หรอื ประเมนิประสบการณข์องผูรั้บบรกิารที�มตีอ่
ผลงานที�พัฒนาขึ�น โดยหน่วยงานเป็นผูดํ้าเนนิการ
เอง หรอื หน่วยงานภายนอกดําเนนิการ
คําอธบิาย(จําเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

1. มกีารสํารวจความพงึพอใจของผูรั้บบรกิารที�
เป็นเกษตรกรรว่มดําเนนิการของโครงการปี
2565 เต็ม 5 คะแนนพบวา่ ผูรั้บบรกิารที�เป็น
เกษตรกร มคีวามพงึพอใจการใหบ้รกิารอยูใ่น
ระดบั "พอใจมากที�สดุ" (คะแนนเฉลี�ย 4.41)
โดยมคีวามพงึพอใจการใหบ้รกิารที�อยูใ่นระดบั
"พอใจมากที�สดุ" 5 ประเด็น ไดแ้ก ่ดา้นองค์
ความรูท้ี�ไดรั้บการถา่ยทอดหรอืสง่เสรมิ
(คะแนนเฉลี�ย 4.36) ดา้นกระบวนการขั�นตอน
การใหบ้รกิาร (คะแนนเฉลี�ย 4.37) ดา้นเจา้
หนา้ที�ผูใ้หบ้รกิาร (คะแนนเฉลี�ย 4.62) ดา้นสิ�ง
อํานวยความสะดวก (คะแนนเฉลี�ย 4.39) และ
ดา้นนโยบายสําคญัในภาวะวกิฤต (คะแนน
เฉลี�ย 4.30) ซึ�งความคดิเห็นของเกษตรกรจดุ
เดน่ของการดําเนนิงาน คอื เปิดโอกาสให ้
เกษตรกรบนพื�นที�สงูมสีว่นรว่มในการวางแผน
การดําเนนิงาน รวมถงึมกีารดําเนนิงานและ
ตดิตามงานอยา่งตอ่เนื�อง 2. ประเมนิจาก
เกษตรกร ผูบ้รโิภคและผูรั้บซื�อ โดยมเีกษตรกร
ที�ตอ้งการเขา้รว่มกลุม่ตา่งๆที�เพิ�มขึ�นอยา่งตอ่
เนื�อง ปี 2565 จํานวน 1,477 ราย เพิ�มจากปี
2564 ที�มจํีานวน 1,423 ราย ปรมิาณผลผลติที�
สง่ใหผู้รั้บซื�อเพิ�มขึ�นแตล่ะปี จํานวนผูรั้บซื�อที�
เขา้มาตดิตอ่ขอซื�อผลผลติที�มากขึ�น ผูบ้รโิภค
ที�ตดิตอ่ขอซื�อผลผลติโดยตรงผา่นชอ่งทาง
ตา่งๆ มจํีานวนเพิ�มมากขึ�นอยา่งตอ่เนื�อง และมี
ชอ่งทางการจัดจําหน่ายผลผลติในจังหวดัน่าน
จํานวน 8 ชอ่งทางหลกั ไดแ้ก ่ตลาดเกษตรกร
น่าน ตลาดในจังหวดัน่าน/โรงแรม/รา้นอาหาร
หน่วยจําหน่ายผลผลติเคลื�อนที� รา้นคา้สถาบนั
เกษตรกรน่าน จําหน่ายหนา้คา่ยทหารฯ รว่ม
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 เลอืกตอบตามประเด็นที�ม ี  เลอืกตอบไดเ้พยีง 1 ขอ้

กจิกรรมในจังหวดั จําหน่ายหนา้สะพาน
สํานักงาน และตลาดออนไลน ์(Facebook,
Line) มมีลูคา่การจําหน่ายผลผลติและ
ผลติภณัฑแ์ปรรปูของกลุม่เกษตรกรในพื�นที�
โครงการพัฒนาพื�นที�สงูแบบโครงการหลวงลุม่
นํ�าน่าน 1,724,001 บาท จากการนําผลผลติ
จําหน่ายผา่นชอ่งทางตา่ง ๆ

มผีลการประเมนิผลงานที�พัฒนาขึ�น ที�เป็นทางการ
จากหน่วยงานภายนอก
คําอธบิาย(จําเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

1. ผลการปฏบิตังิานตามคํารับรองการปฏบิตั ิ
งานขององคก์ารมหาชน โดยสํานักงาน กพร.
กําหนดเรื�องรายไดข้องเกษตรกรที�เกดิขึ�นจาก
การไดรั้บการถา่ยทอดองคค์วามรูแ้ละมกีารนํา
ไปใชป้ระโยชนใ์นการพัฒนาอาชพี ภายใตก้าร
หลกัการตลาดนําการผลติ ซึ�งเป็นตวัชี�วดัของ
สวพส. ทกุปี ในปี 2565 สวพส.ผา่นเกณฑก์าร
ประเมนิไดค้ะแนนระดบั 5 คะแนน 2. รางวลัเลศิ
รัฐที� สวพส. ไดรั้บในปี 2565 ไดแ้ก ่รางวลัการ
บรหิารราชการแบบมสีว่นรว่มประเภทสมัฤทธิ
ผลประชาชนมสีว่นรว่มระดบัดเีดน่ ผลงานรว่ม
มอืสรา้งรายได ้รว่มแรงใจใหท้อ้งอิ�ม สรา้งรอย
ยิ�มชาวหว้ยโทน และรางวลัการบรหิารราชการ
แบบมสีว่นรว่มประเภทสมัฤทธผิลประชาชนมี
สว่นรว่มระดบัด ีผลงาน พัฒนาอาชพีแกจ้น ลด
เขาหวัโลน้เมอืงน่าน แสดงใหเ้ห็นถงึผล
สมัฤทธิ�จากการพัฒนาอาชพีที�ใชห้ลกัการ
ตลาดนําการผลติ ภายใตแ้นวคดิการปรับระบบ
เกษตรที�เป็นมติรตอ่สิ�งแวดลอ้ม "ระบบตลาด
เกษตรน่าน" สามารถแกไ้ขปัญหาสําคญัของ
จังหวดัน่านได ้3. ผลงานวจัิยเรื�องรปูแบบธรุกจิ
การเกษตรในพื�นที�สงูและการพัฒนาที�ยั�งยนื
ของ สกว. ซึ�งเกบ็ขอ้มลูจากพื�นที�ดําเนนิงาน
ของ สวพส.ในพื�นที�จ.น่าน ไดแ้ก ่แมจ่รมิ โป่ง
คํา ถํ�าเวยีงแก เพื�อถอดบทเรยีนการพัฒนา
พื�นที�สงู พบวา่บทสรปุการวจัิยใหข้อ้เสนอแนะ
เชงิปฏบิตัสิอดคลอ้งกบัรปูแบบการ
พัฒนา"ระบบตลาดเกษตรน่าน" ของ
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สวพส.ในจ.น่าน โดยกลา่วถงึปัจจัยความสําเร็จ
ของการพัฒนาพื�นที�สงู คอื เนน้การลดขอ้
จํากดัของการเกษตรบนพื�นที�สงู คอื ใชค้วามรู ้
ขอ้มลู เทคโนโลยเีพื�อสรา้งนวตักรรมการผลติ
ไดแ้ก ่การใชพ้ชืพันธุด์ ีการมรีะบบมาตรฐาน
การเพาะปลกู/ตรวจสอบคณุภาพ และสรา้ง
นวตักรรมการตลาด คอื วางแผนผลติอยา่ง
แมน่ยํา การเจาะตลาดคณุภาพ การจัดการ
ขนสง่ผลผลติเพื�อลดความสญูเสยี การเพิ�ม
ศกัยภาพของกลุม่เกษตรกรดว้ยความรูด้า้นการ
ตลาด และการเชื�อมโยงเครอืขา่ย นอกจากนี�
ขอ้เสนอแนะเชงิพื�นที�ยงัเสนอการเลอืกปลกู
พชืที�มลีกัษณะเดน่ มตีลาดเฉพาะ โดยสรปุ
เครื�องมอืที�สรา้งความยั�งยนืใหก้บัเกษตรบน
พื�นที�สงูนั�นตรงกบัแนวปฏบิตัขิองระบบตลาด
น่าน คอื 1) การสรา้งอํานาจการตอ่รองราคา
ดว้ยการพัฒนาคณุภาพผลผลติ ลดตน้ทนุการ
ผลติ เชื�อมโยงตลาดทอ้งถิ�น 2) การลดความ
เสี�ยงดว้ยการปลกูพชืหลากหลายชนดิ การมี
ชอ่งทางตลาดที�หลากหลาย การเกษตรพันธะ
สญัญาที�เป็นธรรม 3) การสรา้งความเขม้แข็ง
ใหช้มุชน ดว้ยการใหค้วามรู ้พัฒนาทกัษะ สง่
เสรมิการรวมกลุม่ 4) สรา้งเงื�อนไขระบบเกษตร
ที�อนุรักษ์สิ�งแวดลอ้ม

มขีอ้มลูที�แสดงผลการเปรยีบเทยีบผลผลติและ
ผลลพัธก์อ่นและหลงั การพัฒนานวตักรรม (กรณี
อธบิายโดย Flowchart แผนภมู ิตารางแนบเอกสาร
ความยาว ไมเ่กนิ 1 หนา้กระดาษ A4)

เปิดไฟลแ์นบ
คําอธบิาย(จําเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

ผลการเปรยีบเทยีบการดําเนนิงานจากการ
พัฒนา"ระบบตลาดเกษตรน่าน" มขีอ้เปรยีบ
เทยีบกอ่นและหลงัที�สงัเกตไดด้งันี� มติิ
เศรษฐกจิ 1) เดมิระบบการผลติไมเ่ครง่ครัด
เรื�องระบบมาตรฐาน ปัจจบุนัมกีารกําหนดระบบ
มาตรฐานการผลติตอ้งเป็นระบบ GAP/อนิทรยี์
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เพื�อตอบโจทย ์BCG 2) ชอ่งทางตลาดเดมิเนน้
ผลติสง่ตลาดโครงการหลวง แตด่ว้ยขอ้จํากดั
ของพื�นที�น่าน จงึพัฒนาชอ่งทางตลาดเป็น 5
ชอ่งทาง 3) การลดตน้ทนุ จากเดมิที�เกษตรกร
ขนสง่ผลผลติเอง ปัจจบุนัมบีรษัิทมารับซื�อ
ถงึที� หรอืสง่ผลผลติผา่นบรษัิทขนสง่ได ้4)
อํานาจการตอ่รองราคา จากเดมิผกูขาดกบั
พอ่คา้รายเดยีว ทําใหไ้มม่อํีานาจตอ่รองราคา
ปัจจบุนัมผีูรั้บซื�อจากหลากหลายชอ่งทาง วิ�ง
หากลุม่เกษตรกรในพื�นที�โดยตรง ไมผ่า่น
พอ่คา้คนกลาง เกษตรกรสามารถเจรจาตอ่รอง
ราคากบัผูรั้บซื�อไดโ้ดยตรง 5) การลดความ
เสี�ยง จากเดมิที�ไมรั่กษาแผนผลติ ทําให ้
ผลผลติขายไมไ่ด ้หรอืขายไดร้าคาตํ�า ปัจจบุนั
เนน้การทําแผนผลติและแผนตลาด ผลติสนิคา้
คณุภาพตามมาตรฐานที�ผูรั้บซื�อตอ้งการ มติิ
สงัคม 1) การพัฒนาศกัยภาพเกษตรกร จาก
เดมิ สวพส.เนน้สง่เสรมิเกษตรกรที�สนใจทั�วไป
ปัจจบุนัเนน้สรา้งผูนํ้าเกษตรกรเพื�อเป็น
ตวัอยา่งความสําเร็จ เพื�อสรา้งการเปลี�ยนแปลง
ใหช้มุชน พัฒนาผูนํ้าเกษตรกรที�มคีวามรูท้ั�ง
การผลติและการตลาด เพื�อเป็นกําลงัหลกัใน
การบรหิารจัดการระบบตลาดเกษตรน่าน 2)
การรวมกลุม่ จากเดมิเกษตรกรตา่งคนตา่งปลกู
ปรับเปลี�ยนมาเป็นระบบกลุม่เพื�อใหม้ปีรมิาณ
ผลผลติที�เพยีงพอและตอ่เนื�อง มผีูรั้บซื�อระยะ
ยาว จงึเกดิเป็นกลุม่สถาบนัเกษตรกรรวม 25
กลุม่ ในพื�นที� จ.น่าน มกีารสรา้งเครอืขา่ยกบั
ผูรั้บซื�อหลกั องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ�นใน
พื�นที� และเชื�อมเครอืขา่ยกบักลุม่เกษตรกร
สวพส.ในจังหวดัอื�น 3) การจัดการความรู ้จาก
เดมิที�เกษตรเป็นผูผ้ลติและผูรั้บรายไดฝ่้าย
เดยีว มกีารพัฒนาใหเ้กษตรกรเป็นวทิยากร
ถา่ยทอดความรูใ้หก้บักลุม่เกษตรกรอื�นๆ มกีาร
แลกเปลี�ยนเรยีนรูเ้พื�อพัฒนางานผลติและ
ตลาดใหม้คีณุภาพมากขึ�น มติสิ ิ�งแวดลอ้ม จาก
เดมิงานสง่เสรมิไมเ่ครง่ครัดเรื�องระเบยีบ
กฎหมาย แตปั่จจบุนักําหนดใหท้กุกจิกรรมตอ้ง
ตอ้งมขีอบเขตรายแปลง ไมบ่กุรกุพื�นที�ป่า ทํา
เกษตรที�เป็นมติรตอ่สิ�งแวดลอ้ม ไมข่ดัตอ่
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สว่นที� 2 ผลการดาํเนนิการ (กรอกขอ้มลูผา่นทางระบบรบัสมคัรรางวลั)

แบบฟอรม์สมคัรประเภทพฒันาการบรกิาร

ขอ้คาํถาม ผลการดาํเนนิการ
 เลอืกตอบตามประเด็นที�ม ี  เลอืกตอบไดเ้พยีง 1 ขอ้

ระเบยีบกฎหมาย รว่มอนุรักษ์ฟื�นฟขูอบเขต
พื�นที�ดําเนนิงาน สวพส. จํานวน 969,680 ไรใ่ห ้
ใชป้ระโยชนไ์ดถ้กูตอ้ง เหมาะสม

11.มผีลกระทบ
เชงิบวก/
ประโยชนข์องผล
งานตอ่สงัคม/
ประเทศอยา่งไร

มผีลลพัธท์ี�สะทอ้นผลกระทบเชงิบวก/เกดิ
ประโยชนต์อ่สงัคม ประเทศในดา้นตา่ง ๆ เชน่
เศรษฐกจิ สงัคม สาธารณสขุ สิ�งแวดลอ้ม ความ
มั�นคง เป็นตน้
คําอธบิาย(จําเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

การปรับระบบเกษตรที�เป็นมติรตอ่สิ�งแวดลอ้ม
ควบคูก่บั"ระบบตลาดเกษตรน่าน" ที�มคีณุธรรม
และยั�งยนื สง่ผลใหเ้กดิประโยชนด์า้นตา่งๆ
ดงันี� ดา้นเศรษฐกจิ ชมุชนมคีณุภาพชวีติที�ด ีมี
ทางเลอืกอาชพีใหมท่ี�ไมทํ่าลายสิ�งแวดลอ้ม
บนพื�นที�ที�มสีทิธทํิากนิอยา่งเหมาะสม สรา้ง
รายไดจ้ากเกษตรมลูคา่สงูและปลอดภยัที�ได ้
มาตรฐานสากล มรีายได ้และไดรั้บโอกาส
พัฒนาโครงสรา้งพื�นฐานที�จําเป็น จากการ
ประเมนิผลตอบแทนทางสงัคมจากการลงทนุ
(SROI) ของพื�นที�ตน้แบบมผีลประโยชนท์ี�เกดิ
ขึ�นพบวา่ ทกุ ๆ การลงทนุ 1 บาท จะไดผ้ล
ประโยชนต์อบแทนกลบัคนืมา 5.21 บาท (ปี
2564) ดา้นสงัคม หน่วยงานรัฐมเีป้าหมาย
พัฒนาระบบตลาดที�ยั�งยนืเชงิพื�นที�รว่มกนั
ทําใหส้ามารถตดัสนิใจรว่มกนับนพื�นฐานขอ้มลู
ที�แทจ้รงิ ชว่ยลดความขดัแยง้รว่มแกปั้ญหาได ้
ตรงกบัความตอ้งการของพื�นที� เรยีงลําดบั
ความเรง่ดว่นในการทํางาน ผลกัดนัสูก่ารบรูณา
การแผนและงบประมาณทั�งระดบัตําบล อําเภอ
จังหวดั และประเทศไดอ้ยา่งชดัเจน ดา้น
สาธารณสขุ ระบบเกษตรที�เป็นมติรตอ่สิ�ง
แวดลอ้มทําใหม้กีารเพาะปลกูพชืที�ปลอดภยั
ไดม้าตรฐาน ตวัเกษตรกรปลอดภยัจากสารเคมี
ผูบ้รโิภคปลดิภยัจากสารเคมตีกคา้งในผลผลติ
ลดความสญูเสยีจากการเจ็บป่วย ทําใหใ้ช ้
ทรัพยากรอยา่งคุม้คา่ที�สดุ ใชท้ี�ดนินอ้ยลง ใช ้
นํ�าอยา่งคุม้คา่ ดแูลรักษาฟื�นฟดูนิ นํ�า ป่า และ
สิ�งแวดลอ้ม ดว้ยระบบมาตรฐาน GAP/Organic
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สว่นที� 2 ผลการดาํเนนิการ (กรอกขอ้มลูผา่นทางระบบรบัสมคัรรางวลั)

แบบฟอรม์สมคัรประเภทพฒันาการบรกิาร

ขอ้คาํถาม ผลการดาํเนนิการ
 เลอืกตอบตามประเด็นที�ม ี  เลอืกตอบไดเ้พยีง 1 ขอ้

ชว่ยเพิ�มพื�นที�สเีขยีว ลดภเูขาหวัโลน้ หมอก
ควนัไฟป่า รักษาป่าตน้นํ�าของประเทศใหค้ง
ความสมบรูณ์

มติทิ ี� 4 ความย ั�งยนืของโครงการ(10 คะแนน)

12.มกีารถา่ยทอด
บทเรยีนจากการ
พฒันาผลงาน
เพื�อนําไป
ประยกุตใ์ชก้บั
หนว่ยงานและ
การวางแผนใน
การขยายผลหรอื
ไม ่อยา่งไร

มกีารจัดทําแผนการดําเนนิการขยายผล ถอดบท
เรยีนพรอ้มเผยแพรผ่า่นชอ่งทางตา่ง ๆ นําบทเรยีน
ไปประยกุตใ์ชก้บัหน่วยงานภายใน/ภายนอกสงักดั
หรอื นําผลงานไปดําเนนิการขยายผลยงัผูรั้บ
บรกิาร/ประชาชน/ในพื�นที�อื�น นอกเหนอืจากกลุม่
เป้าหมาย หรอืขยายผลไปยงัหน่วยงานอื�นแลว้
(กรณีมแีผนการดําเนนิการแนบเอกสาร ความยาว
ไมเ่กนิ 1 หนา้กระดาษ A4)
คําอธบิาย(จําเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

1. สรา้งเครอืขา่ยเกษตรกรผูผ้ลติสนิคา้เกษตร
ปลอดภยัในจังหวดัน่านและใกลเ้คยีง รว่มกบั
เกษตรและสหกรณจั์งหวดัน่าน สํานักงาน
พาณชิยจั์งหวดัน่าน 2. สง่เสรมิงานวจัิยและ
พัฒนานวตักรรมสนับสนุนการผลติสนิคา้
เกษตรปลอดภยั โดยรว่มมอืกบัมหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนาน่าน สํานักงาน
ดา้นความยั�งยนืและพัฒนาชมุชน จ.น่าน เครอื
เจรญิโภคภณัฑ ์(CP) 3. ผลกัดนันโยบายสง่
เสรมิตลาดพชือาหารปลอดภยัรว่มกบัจังหวดั
น่าน องคก์ารปกครองสว่นทอ้งถิ�นในพื�นที�
จังหวดัน่าน เครอืขา่ยเกษตรกร ชมุชน ภาค
เอกชน และองคก์รพัฒนาเอกชน ในพื�นที�
จังหวดัน่าน 4. การเชื�อมโยงแผนกบันโยบาย
เกษตรแปลงใหญ ่รว่มกบักลุม่เกษตรกร กรม
สง่เสรมิการเกษตร กรมวชิาการเกษตร กรม
พัฒนาที�ดนิ องคก์ารปกครองสว่นทอ้งถิ�น และ
บรษัิทเอกชนในดา้นการจัดทําแผนผลติ ระบบ
ขนสง่ และการตลาด สง่เสรมิเศรษฐกจิฐานราก
ตามแนวทาง BCG Model เพื�อพัฒนาระบบ
เศรษฐกจิสเีขยีว 5. ขยายเครอืขา่ยการผลติ
และการตลาดไปยงัชมุชนที�เป็นกลุม่เปราะบาง
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สว่นที� 2 ผลการดาํเนนิการ (กรอกขอ้มลูผา่นทางระบบรบัสมคัรรางวลั)

แบบฟอรม์สมคัรประเภทพฒันาการบรกิาร

ขอ้คาํถาม ผลการดาํเนนิการ
 เลอืกตอบตามประเด็นที�ม ี  เลอืกตอบไดเ้พยีง 1 ขอ้

ตามโมเดลระบบตลาดคณุธรรมนําการผลติที�
ครบวงจรและยั�งยนืใหช้มุชนบนพื�นที� 273 กลุม่
บา้น ในจังหวดัน่าน สอดคลอ้งตามแผนปฏบิตั ิ
การดา้นการพัฒนาพื�นที�สงูอยา่งยั�งยนืระยะ 5
ปี (2566-2570)

13.มคีวาม
สอดคลอ้งกบัเป้า
หมายการพฒันา
ที�ย ั�งยนื
(Sustainable
Development
Goals: SDGs)
ขององคก์าร
สหประชาชาติ
อยา่งไร

มกีารกําหนดเป้าหมายการพัฒนาผลงานที�
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพัฒนาที�ยั�งยนื (SDGs)
และมผีลลพัธข์องการดําเนนิงานที�สนับสนุนให ้
บรรลเุป้าหมายดงักลา่ว
คําอธบิาย(จําเป็นตอ้งระบ ุไมเ่กนิ 1,000 ตวัอกัษร)

ระบบตลาดเกษตรน่าน เป็นระบบที�ตอบโจทย์
การพัฒนาอยา่งยั�งยนืครอบคลุมทกุมติอิยา่ง
สมดลุทั�งดา้นการพัฒนาคน เศรษฐกจิ สิ�ง
แวดลอ้ม สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพัฒนา
อยา่งยั�งยนื (SDGs) 10 เป้าหมาย โดยการสง่
เสรมิอาชพีทางเลอืกใหมท่ี�สรา้งรายได ้ชว่ย
ขจัดความยากจน (SDG1) ยตุคิวามหวิโหย
(SDG2) สง่เสรมิความเป็นอยูท่ี�ด ี(SDG3) ลด
ความเหลื�อมลํ�าระหวา่งคนบนพื�นที�สงูและคน
พื�นราบ (SDG10) ดว้ยรปูแบบการผลติและการ
บรโิภคที�ยั�งยนื (SDG12) โดยการปรับเปลี�ยน
ระบบการเกษตรจากระบบเกษตรแบบดั�งเดมิ
เป็นระบบเกษตรที�เป็นมติรตอ่สิ�งแวดลอ้ม
ทําใหค้นบนพื�นที�สงูสามารถอยูร่ว่มกบัสิ�ง
แวดลอ้มไดอ้ยา่งยั�งยนื ลดผลกระทบจากการ
เปลี�ยนแปลงของสภาพภมูอิากาศ (SDG
11,13,15) และระบบตลาดน่านซึ�งเป็นตลาดนํา
การผลติสรา้งรายได ้ชว่ยสง่เสรมิการเตบิโต
ทางเศรษฐกจิที�ตอ่เนื�อง ครอบคลมุ และยั�งยนื
(SDG 8) และสามารถเป็นตวัอยา่งหนึ�งของการ
พัฒนาการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกจิสี
เขยีว (Green economy) ที�เนน้การพัฒนา
เศรษฐกจิควบคูไ่ปกบัการพัฒนาสงัคมและ
รักษาสิ�งแวดลอ้มอยา่ง สมดลุ ใหช้มุชนอื�น
พื�นที�อื�นไดเ้ขา้มาเรยีนรูไ้ด ้(SDG 4)




